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DROP’OUT PROJESI HAKKINDA

ARKA PLAN

Literatiir, Fransa ve Avrupa'daki genc issizligi baglami, 6gretme ve 6grenme yontemlerinin
sorgulanmasi yoluyla, genglerin yasadigi okul zorluklarinin ekonomik biiyiime ve istihdamin
oniinde bir engel oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Uretkenligi ve rekabetciligi engellemekte ve Bati
iilkelerimizde giderek 6nem kazanan gilivencesizligi ve dislanmayi tesvik etmektedir. Egitim ve
ogretimden (okulu birakma ile aktif ve profesyonel hayata entegrasyon arasindaki baglanti)
erken ayrilanlar geleceklerini giivence altina alacak beceri ve niteliklerden yoksun kalmaya
mahkumdur. Issizligi, sosyal dislanmay1, hatta bazen sug islemeyi digerlerinden daha ¢abuk
ogrenmeleri muhtemeldir ve toplumla is diinyas: arasindaki ugurumu vurgulayan bircok
davranis bozukluguyla iligkili olarak siddete batma riskleri vardir. Bu asamada ihtiyaglar teknik
olmaktan ¢ok pedagojik niteliktedir. Ogretmenlerin ve egitmenlerin, geleneksel araglarm yerini
alacak kadar verimli tabletlere sahip olmayan Ogrenciler igin igerigi medya agisindan,
kolaylastirma yontemleriyle (6rnegin MOOC, agik ve kitlesel licretsiz ¢evrimigi kurs ve
vizyonlar, forum vb. gibi farkli katilim yontemleri altinda) hayal etmelerine de ihtiyag¢ olacaktir.
Bu nedenle DROP'OUT projesinin, okulu birakmis genglere sosyal entegrasyon ve calisma
mantig1 i¢inde yeniden kayit olma imkani sunmak ve i¢sel niteliklerinden kaynaklanan 6zgiiven
ve 0z giliveni yeniden kazanmalarina yardimci olmak igin bir sigrama tahtasi olacagina
inantyoruz. Ogretmenler ve sirketler icin ise, hem ogretmenler hem de &grenciler igin
o0grenmeyi motive etmeye dayali i beklentileri i¢in ilging bir yoldur.

HEDEF

DROP'OUT, genglere yonelik ve ¢alisma hayatina giris siirecinde etkili ve daha fazla is odakli
egitim ve mesleki egitim sistemlerini hedeflemektedir. Bilgi eksikligi nedeniyle temsillerin ¢ok
verimsiz kaldigi durumlarda okulu birakmayi azaltmaya yardimci olabilir. Genel egitim
programlarinda, okul egitiminin mesleki pratik ile birlestirilmesi de "motivasyonu diisiik"
ogrencileri motive edebilir ve onlara daha fazla secenek sunan profesyonellerin ileri egitim ve
ogretim yollarina hazirlanmalarina yardimer olabilir. Bunlar baglica egitim ve entegrasyon
konularidir. Amaglardan biri de, tamamen habersiz olmasalar da bunun bir sigrama tahtasi
olabilecegini ve onlar1 hem okula hem de ise geri getirebilecegini heniiz bilmedikleri
gerceginde 1srar ederek onlar1 ¢evrimigi platformlardan ve / veya dijital araglardan 6grenmeye
tanitabilmektir. Dijitallesme, birlikte 6grenmeyi ve igerik ve bilginin birlikte olusturulmasini,
Ogretmen, stajyer ve igletme arasindaki beceri etkilesimlerinin bir araya getirilmesini tesvik
edecektir. Tiim gengler igin egitimde basariya ulasmanin zorluklarini agsmak amaglamaktadirlar
ve nihayetinde pedagojik ve metodolojik bir mantikla diger kitlelere de(gé¢menler, ¢ok kiiciik
cocuklar, dikkat bozukluguna maruz kalan ¢ocuklar vb.) uygulanabilirler. Bu uygulamalar,
catigma yonetimi araclari, liglincli taraflarin katkilari, yardimseverlik ve dgrenme (6rnegin
duygusal kontrol, stres yonetimi) yoluyla okul sistemi ile is diinyas1 arasinda bir yer
olusturmaya katkida bulunan yontemlere dayanmaktadir.
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TEMEL SONUCLAR

Is Referansi - Onleme ve Onarim Kilavuzu (Bu belge) - "okul/sirket" uyum
siirecindeki sosyal egitimciler ve genglik refakatcileri i¢in egitim igerigine dayali
olarak okulsuzlagsma siirecindegenclerin "6nleme ve onarim uygulamalar1" hakkinda
bir kilavuz.

Egitim Cercevesi - egitmenlerin dijital egitim tarafindan yonlendirilen ortak bir
eylem pedagojisi ile karsilagilan durumlara en uygun bilgi, know-how ve pedagojik
stireclere ulagmalarini saglayan ayrintili bir kilavuz.

Cevrimigi Platform - Zor durumdaki genglere, isgiicli piyasasina entegrasyonlarini
tesvik etmek i¢in yenilik¢i 6grenme yontemleri saglamak. Bu ¢evrimici platform,
egitimcilerin genglerle transfer ve degisim saglamak i¢in gerekli bilgileri edinmelerini
desteklemek i¢in de uyarlanacaktir.

Egitim Kiti ve Kaynak Merkezi - 6ncelikli hedefleri egitmenlerin deneyimlerini ve
egitim kalitesini artirmak i¢in onlar1 yayginlagtirmak olan uyarlanmis yontemler ve
araglar (vaka caligsmalari, kaynaklar, egitim modiilleri, liriin sayfalar1 ve faaliyetler,
vb.) sunacaktir.
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Is CERCEVESI - ONARICI ONLEME UYGULAMALARI HAKKINDA

HEDEF

Temel amag, "okul/sirket" uzlagsma siirecindeki sosyal egitimciler ve genglik refakatgileri i¢in
egitim icerigine dayali olarak okuldan ayrilma siirecindeki genglerin "Onleme ve onarim
uygulamalar1" hakkinda bir rehber gelistirmektir. Geng yetiskin kitlelerin okulu birakmasi
konusunda Avrupa'daki baglamlarin, ihtiyaglarin, iyi uygulamalarin ve yeniliklerin
sermayelestirilmesine dayanan bu modiil, 6nleme konusuna uyarlanmis profesyonel bir
referans tasarlamak i¢in projenin genel hedeflerine iyi bir sekilde uymaktadir. Bu nedenle is
havuzu, genglerle calisan egitim ekipleri icin Onleyici ve iyilestirici tedbirler etrafinda
yapilandirilmistir. Bir paydaslar panelinin ulus Otesi anketi yoluyla ihtiyaclarin rafine bir
envanterini, hem teknik alanda hem de capraz beceriler alaninda hedeflenen becerilerin
kapsamli bir tanimini ve bunlar arasindaki eklemlenmeyi listelemektedir.

ICERIiK

Sonuglar, ortaklarimiz tarafindan saglanan yontemlerin giiglii ve zayif yonlerini degerlendirmek
icin mevcut bir sistemin bir araya getirilmesi ve tanimlanmasi amaciyla beklenen ve gerekli
becerilerin envanterine dayanmaktadir. Bu nedenle iletisim ve dijital beceri alanlari -
arabuluculuk, gerilim yonetimi, dinleme ve daha davranissal ve gapraz beceriler, DROP'OUT
ortaklig1 tarafindan gelistirilecek bir sonraki sonuc¢larin temelini olusturmaktadir. Egitimde
gelistirilen tiim bu alanlar, modiilleri inovasyon firsatlari sunan bir ¢ergeveye yerlestirmek icin

yiiksek kaliteli dijital pedagojik beceriler lizerine ¢apraz bir yaklasim izleyecektir. Boylece, is
havuzu asagidakiler etrafinda yapilandirilmistir:

- Ortak Ulkelerdeki Okul Terk Oranlari ve Egitim Sistemi Hakkinda Kisa Bilgi;

- Genglerle Calisan Egitim Ekipleri i¢in Onleyici ve lyilestirici Tedbirlere Iliskin
Iyi Uygulamalar

- Ortak Ulkelerdeki (Issizlik) Istihdam Oranlar1 ve Egilimleri

- AB'de ve Ortak Ulkelere Gore Beceri Tahmini

- Istihdami Desteklemek i¢in Capraz Teknik Beceriler ve Sosyal Beceriler

- Genglerle Calisan Egitim Ekipleri igin Onleyici Uygulamalar ve lyilestirici
Tedbirler

- Genglerle Calisan Egitim Ekipleri icin Ogrenme Alanlar

YONTEM

DROP'OUT ortaklig1, Is gercevesi / onarici énleme uygulamalari gelistirmek icin iki asama
izlemistir:

1. 1) mevcut egitim sistemleri; i1) okuldan erken ayrilmanin diizeyi ve yaygin nedenleri iii)
iilkelerindeki sektorlerin istthdam edilebilirlik oranlar1 ve beceri talepleri ve iv) okuldan erken
ayrilmalar1 O6nlemek ve erken ayrilanlarin okula ve/veya isgiicii piyasasina (yeniden)
entegrasyonunu  desteklemek i¢in 1yl uygulamalar hakkinda kapsamli MASA
ARASTIRMALARL
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2. Ogretmenlere ve egitmenlere, isgiicii piyasasi temsilcilerine ve sosyal hizmet uzmanlarina
yonelik ¢cevrimig¢i anketler uygulanmistir. Anketler, sahadaki paydaslarin agsagidaki konularda
goriislerini almak tizere farkli hedef gruplara yonelik olarak ii¢ farkli boliimde tasarlanmistir

1. Ogretmenlere ve egitmenlere i) okulu erken birakmani en yaygin nedenleri; ii) okulu
birakmay1 6nlemek ve okulu erken birakanlar1 yeniden siirece entegre etmek i¢in en iyi
stratejiler iii) konuyla ilgili iyi uygulamalar hakkinda;

2. lsgiicii piyasasi temsilcilerine i) ankette tanimlanan ve temsil edilen sektérler igin en
onemli teknik beceriler (kisa bir tanimla) ii) ankette tanimlanan ve temsil edilen
sektorler igin en Onemli ¢apraz beceriler (kisa bir tamimla) iii) isgiicti piyasasina ilk
girdiklerinde genglerin sahip olmadigi en yaygin teknik beceriler iv) isgiicli piyasasina
ilk girdiklerinde genglerin sahip olmadigi en yaygin ¢apraz beceriler v) genclere
okullarindan ayrilmak zorunda kalmadan calisma firsatlar1 saglamak icin sektor
temsilcileri tarafindan uygulanan herhangi bir politika ve/veya uygulama hakkinda;

3. Sosyal hizmet uzmanlarina i) okuldan erken ayrilmanin en yaygin nedenleri ii) okulu
birakmayr 6nlemek ve okulu erken terk edenleri yeniden entegre etmek icin en iyi
stratejiler iii) konuyla ilgili iyi uygulamalar hakkinda igerik almak i¢in gonderilmistir
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ANKET UYGULAMA SURECI

TopPLAM KATILIMCI SAYISI VE PROFILI

Tiim ortak iilkelerden toplam 132 yanit alinmistir

. Ankete 31 6gretmen/egitmen, 37 isgiicli piyasasi temsilcisi ve 34 sosyal ¢alismaci katilmistir.
Asagidaki grafikler katilimcilarin iilkelere gore profilini géstermektedir:

FRANSA

Veuillez sélectionner votre profil professionnel
31 responses

@ Enseignant/formateur au niveau
secondaire

@ Représentant du marché du travail

@ Personnel socio-éducatif (travailleurs
sociaux en général)

Fransa'da 31 yamit alimmugtir. 11 gretmen/egitmen, 10 isgiicii piyasasi temsilcisi ve 10 sosyal
hizmet uzmani ankete katilmistir.

YUNANISTAN

Please select your job profile
13 responses

@ Teacher/Trainer at secondary level
@ Labour market representative

@ Socio-educational staff (social workers
in general)

Yunanistan'da 13 yanit alhmmustir. 2 6gretmen/egitmen, 3 isgiicii piyasasi temsilcisi ve 8 sosyal
calismaci ankete katilmistir.
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ITALYA

Seleziona il campo di lavoro
23 responses

@ Rappresentante del Mercato del lavoro

@ Socio-educatore (operatore del sociale
in generale)

@ Insegnante/Formatore

Italya'da 23 yamit alinmistir. 11 dgretmen/egitmen, 7 isgiicii piyasasi temsilcisi ve 5 sosyal
hizmet uzmani ankete katilmistir.

TURKIYE

Size uygun profili seginiz

65 responses
@ Ogretmen/Egitimci (Ortadgretim)
@ i$ dinyasindan temsilci
@ Sosyal Calisan
16.9%

Tiirkiye'den 65 yanit gelmistir. Ankete 37 6gretmen/egitmen, 17 isgiicli piyasasi temsilcisi ve
11 sosyal hizmet uzmani katilmistir.
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OGRETMEN VE EGITMENLERIN SAYISI VE PROFILI

Toplamda 61 6gretmen/egitmen ankete katkida bulunmustur: Fransa'dan 11; Yunanistan'dan 2;
Italya'dan 11 ve Tiirkiye'den 37. Kurum tiiriine gelince, 49 katilimc1 Mesleki Egitim ve Ogretim
lisesinde galigmaktadir; 6 katilimc1 genel lisede ve 6 katilimcir Mesleki Egitim ve Ogretim
ajanslar1 (4) ve egitim merkezleri (1) dahil olmak iizere 'DIGER' kurulus tiirlerinde
calismaktadir.

Asagidaki grafikler tilkelere gore kurum tiirlerini gostermektedir

FRANSA

Veuillez préciser le type d'école pour laquelle vous travaillez

11 responses

@ Ecole secondaire générale
@ Ecole de formation professionnelle
@ centre de formation

Fransa'da ankete 11 &gretmen/egitmen katilmigtir. Kurumlarin dagilimi soyledir: 6 Mesleki
Egitim ve Ogretim okulu, 4 genel lise ve 1 egitim merkezi.

YUNANISTAN

Please specify the school type you are working for

2 responses

@ General secondary school
@ VET school

Yunanistan'da ankete katilan 2 6gretmenimiz / egitmenimiz var. Her ikisi de Mesleki Egitim ve
Ogretim okullarindan.
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ITALYA

In quale tipologia di scuola o ente lavora?
11 responses

@ Scuola secondaria di Il grado
@ Centro di Formazione Professionale
@ Agenzia Formativa

Italya'da ankete katilan 11 dgretmen/egitmen bulunmaktadir. Kurumlarin dagilimi sdyledir: 6
Mesleki Egitim ve Ogretim merkezi, 4 egitim ajans1 ve 1 lise.

TURKIYE

Calismakta oldugunuz okul tirtind belirtiniz.

37 responses

@ Genel lise
@ Meslek lisesi
@ Diger

Tiirkiye'de ankete katilan 37 6gretmen/egitmen bulunmaktadir. Kurumlarin dagilimi soyledir:
35 Mesleki Egitim ve Ogretim lisesi, 1 genel Ortadgretim okulu ve 1 'DIGER'.

Ogretmen ve egitmenlerden asagidaki konularda katki saglamalari istenmistir

— Ortadgretim diizeyinde okul terklerinin en yaygin nedenleri

— Okulu birakmay1 6nlemek i¢in en iyi stratejiler

— Okuldan erken ayrilanlarin okula yeniden entegre edilmesi i¢in en iyi stratejiler

— Okul terkini 6nlemek ve okulu erken birakanlar1 yeniden entegre etmek icin
tarafindan paylasilan dijital araclar

— lyi uygulamalar

— Diger yorum ve tavsiyeler

10
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ISGUCU PivASASI TEMSILCILERININ SAYISI VE SEKTORLER

Toplamda 37 isgiicii piyasasi temsilcisi ankete katkida bulunmustur: Fransa'dan 10;
Yunanistan'dan 3; italya'dan 7 ve Tiirkiye'den 17.

Ankete katilan sektorlerin dagilimina gelince: 12 'Metal/Demir-Celik Endiistrisi'; 4 'Turizm'; 4
'Sat1s'; 3 'Mekanik'; 3 'Miihendislik'; 3 'Yesil Alanlarin Yénetimi'; 1 'Tarim'; 1 'Ekonomi'; 1 BIiT;
1'Catering’; 1 "Yenilenebilir Enerji'; 1 'Pazarlama - Tanitim - Reklam'; 1 'Is hizmetleri' ve 1 'Kat
Hizmetleri'.

Asagidaki grafikler sektorlerin iilkelere gére dagilimini géstermektedir:

FRANSA

Veuillez préciser le secteur dans lequel vous travaillez

10 responses

@ Agriculture
@ Energie / Energie renouvelable

@ Industrie alimentaire
A @ Gestion des espaces verts

@ TECHNOLOGIES DE L'INFORMATIO...
‘w @ Infrastructure

@ Marketing - Promotion - Publicité
@® Ventes

12V

Fransa'da isgiicli piyasasindan 10 yanit aldik. Sektorlerin dagilimi su sekildedir: "Turizm'den 3;
'Mekanik'ten 2; 'Tarim'dan 1; 'Satis'tan 1; 'Ekonomik'ten 1; 'Yesil Alanlarin Yonetimi'nden 1 ve
BiT'den 1.

YUNANISTAN

Please specify the sector you are working
3 responses

@ Agriculture

@ Energy / Renewable energy

@ Food Industry

@ Management of green spaces

@ ICT

@ Infrastructure

@ Marketing - Promotion - Advertising
® sales

12V

Yunanistan'da iggiicii piyasasindan 3 yanit alinmistir. Sektorlerin dagilimi su sekildedir: "Yesil
Alanlarin Yonetimi', '"Miithendislik' ve 'Pazarlama - Tanitim - Reklamcilik’

11
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ITALYA

Specificare il settore di lavoro
7 responses

@ Agricoltura

@ Energia/Energia rinnovabile

@ Industria alimentare

@ Gestione degli spazi verdi

@ ICT (tecnologie informatiche)

@ Infrastrutture

@ Marketing - Promozione - Pubblicita
@ Vendite

12V

Italya'da isgiicii piyasasindan 7 yamit almmistir. Sektorlerin dagilimi su sekildedir: 'Satis'
sektoriinden 2; 'Turizm' sektoriinden 1; 'Catering' sektdriinden 1; 'Yenilenebilir Ener;ji'
sektoriinden 1; 'Is hizmetleri' sektdriinden 1 ve 'Kat hizmetleri' sektoriinden 1.

TURKIYE

Litfen calistiginiz sektori seginiz.

17 responses

® Tarm

@ Enerii / Yenilenebilir Eneriji
@ Gida Sanayi

@ VYesil alanlarin yénetimi

@ Bilgi ve iletisim Teknolojileri
@ Altyapi

@ Pazarlama - Reklam

® satis

174 W

Tiirkiye'de isgiicli piyasasindan 17 yanit alinmistir. Sektorlerin dagilimi su sekildedir: 12'si
'‘Metal/Demir-Celik Endiistrisi'; 2'si 'Miihendislik'; 1'i 'Satig'; 1'1 'Mekanik' ve 1'i 'Yesil
Alanlarin Yonetimi' sektorlerinden.

Sektor temsilcilerinden asagidaki konularda katki saglamalari istenmistir
— Ankette temsil edilen her bir sektdr i¢in tanimlanan en 6nemli teknik beceriler
— Isgiicii piyasas1 temsilcileri tarafindan belirtilen en énemli ¢apraz/yumusak beceriler
— Genglerin iggiicii piyasasina girdiklerinde sahip olmadiklari teknik beceriler
— Genglerin isgilicii piyasasina girdiklerinde eksikligini hissettikleri ¢apraz/yumusak
beceriler
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SOSYAL CALISANLARIN SAYISI

Tiim ortak iilkelerden toplam 34 sosyal ¢alismaci ankete katkida bulunmustur. Fransa'dan 10,
Yunanistan'dan 8, Italya'dan 5 ve Tiirkiye'den 11 kisi.

Kendilerinden su konularda katkida bulunmalari istenmistir:

Ortadgretim diizeyinde okul terklerinin en yaygin nedenleri

Okulu birakmay1 6nlemek icin en iyi stratejiler

Okuldan erken ayrilanlarin okula yeniden entegre edilmesi icin en iyi stratejiler
Genglerin (uzun vadeli) istihdam edilebilirliklerini desteklemek i¢in en Onemli
capraz/yumusak beceriler

Gengler isgiicii piyasasina ilk girdiklerinde hangi c¢apraz/yumusak becerilerden
yoksundurlar

13
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AB’DE VE ORTAK ULKELERDE ZORUNLU EGiTim

Avrupa'da zorunlu egitim ilkdgretimin baginda (ISCED seviye 1) veya okul oncesi egitimin
sonunda (ISCED seviye 0) baglar. Tam zamanli zorunlu egitime baslamak i¢in en yaygin yas
6'dir. Fransa ve Macaristan'daki ¢ocuklar, zorunlu egitime 3 yasinda baslama zorunlulugu ile
en erken baslayanlardir. Buna karsin Estonya ve Hirvatistan'daki ¢ocuklarin 7 yasina gelmeden
egitime baglama zorunlulugu yoktur.

Tim tlkelerde, tam zamanli zorunlu egitim/6gretim donemi ilkogretim ve alt ortadgretimi
(ISCED seviye 1 ve 2) kapsamaktadir. Cogu iilkede, bir veya daha fazla iist orta 6gretim
kademesini de igerir (ISCED seviye 3). En az bir yillik okul 6ncesi egitime (ISCED seviye 0)
devam etmek egitim sistemlerinin yaklasik yarisinda zorunludur. Tam zamanli zorunlu
egitim/0gretim, tim Ogrenciler i¢in zorunlu olarak kanunla diizenlenen tam zamanl
egitim/6gretim donemini ifade eder. Bu siire genellikle 6grencilerin yasina gore belirlenir.

Avrupa'da tam zamanli zorunlu egitim/6gretim genellikle 10-11 y1l siirmekte ve 15-16 yasinda
sona ermektedir. En kisa siire (8-9 yil) Estonya, Hirvatistan, Polonya, Slovenya, Arnavutluk,
Bosna Hersek, Lihtenstayn, Karadag ve Sirbistan'da belirlenmistir. Avrupa iilkelerinin dortte
birinde egitim/6gretim 11 yildan daha uzun bir siire i¢in zorunludur ve genellikle 18 yasina
kadar siirer. Tam zamanli zorunlu egitim/6gretime 19 yasina kadar devam etme zorunlulugu
nadir olmakla birlikte Almanya'da 5 eyalette ve Kuzey Makedonya'da bazi egitim
programlarinda uygulanmaktadir.

DROP'OUT proje ortaklar1 arasinda karsilastirmali bir inceleme yapacak olursak, tam zamanli
zorunlu egitim/Ggretim siiresi agisindan Fransa, 3-18 yas arasi 15 yil ile en uzun siireye sahiptir.
Onu 5 yas 9 aydan 17 yas 6 aya kadar 12 yil siiren Tiirkiye takip etmektedir. Yunanistan ise 4-
15 yas aras1 11 yillik siire ile iigiincii sirada yer almaktadir. Italya ise 6-16 yas aras1 10 yil ile
en kisa tam zamanl zorunlu egitim/dgretim siiresine sahiptir.

Zorunlu egitim/6gretime baglama yasina baktigimizda, en erken baslayan iilke olarak Fransa'yi,
3 yasindaki ¢ocuklarin zorunlu egitime baglamak zorunda oldugu Yunanistan takip ederken, 5-
6 yasindaki ¢ocuklarin zorunlu egitime baslamak zorunda oldugu Tiirkiye {igiincii sirada yer
almaktadir. Italya'da ise ¢ocuklar 6 yasinda zorunlu egitime baslamak zorundadur.

14
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TABLO 1. Zorunlu egitim siiresi ve 6grenci yas gruplari, 2022/2023 (Eurydice — Facts
and Figures)

Tam Zamanh Egitim Ek zorunlu
yari zamanh
Baglama yas1 (y = yil; a = ay) Ayrilma yasi (y = yil; a = ay) Siire Bitirme yas1
& 4 ® 6 7114 15 | 16 17 18 19 (y1l)

BE fr 5 18 13 Gegerli degil
BE de 5 18 13 Gegerli degil
BE nl 5 18 13 Gegerli degil
BG 5 16 11 Gegerli degil
cz 5 15 10 Gegerli degil
DK 6 16 10 Gegerli degil
DE (11 6 18 12 Gegerli degil
Lénder)
DE 5 6 19 13 Gegerli degil
Lénder)
EE 7 16 9 Gegerli degil
IE 6 16 10 Gegerli degil
EL 4 15 11 Gegerli degil
ES 6 16 10 Gegerli degil
FR 3 18 15 Gegerli degil
HR 7 15 8 Gegerli degil
IT 6 16 10 Gegerli degil
CcY 5 15 10 Gegerli degil
LV 5 16 11 Gegerli degil
LT 6 16 10 Gegerli degil
LU 4 16 12 Gegerli degil
HU 3 16 13 Gegerli degil
MT 5 16 11 Gegerli degil
NL 5 16 11 Gegerli degil
AT 5 15 10 18
PL 6 15 9 18
PT 6 18 12 Gegerli degil
RO 5 18 13 Gegerli degil
SI 6 15 9 Gegerli degil
SK 5 16 11 Gegerli degil
Fl 6 18 12 Gegerli degil
SE 6 16 10 Gegerli degil
AL 6 15 9 Gegerli degil
BA 6 15 9 Gegerli degil
CH 4 15 11 Gegerli degil
IS 6 16 10 Gegerli degil
LI 6 15 9 Gegerli degil
ME 6 15 9 Gegerli degil
MK 5y 17 19y 11-13 Gegerli degil

m 6a
NO 6 16 10 Gegerli degil
RS 5y 14y 9 Gegerli degil

6m 6a
TR 5y 17y 12 Gegerli degil

9m 6a

Baslama yast: ISCED seviye 0 ISCED seviye 1
15
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ORTAK ULKELERDE EGiTim SiSTEMi

FRANSA

Fransa, akademik miikemmellik ve kiiltiirel zenginlesmeye verdigi gili¢lii 6nemle bilinen
gelismis bir egitim sistemine sahiptir. Egitim sistemi okul dncesi, ilkdgretim, ortadgretim ve
yiiksekdgretim olmak iizere ¢esitli kademelere ayrilmistir.

Fransa'da zorunlu egitim ii¢ yasinda "école maternelle" olarak bilinen okul 6ncesi ile baglar.
Okul 6ncesi egitim, sosyal becerileri ve biligsel gelisimi tesvik etmeye ve temel okuryazarlik
ve aritmetik kavramlarini tanitmaya odaklanir.

"école primaire" olarak bilinen ilk&gretim, alt1 ila 11 yas arasindaki tiim cocuklar ic¢in
zorunludur. Bes yillik egitim iki dongiiden olusur: ilk dongii ilk ti¢ y1l1 (CP, CE1 ve CE2), ikinci
dongii ise sonraki iki yili (CM1 ve CM2) kapsar.

Ogrenciler ilkdgretimi tamamladiktan sonra ortadgretime gecerler. Ortadgretimin ilk asamasi
olan collége dort yil siirer (sixiéme, cinquieme, quatriéme ve troisieme) ve 11-15 yas arasindaki
tlim 0grenciler i¢in zorunludur.

Collége'i basariyla tamamlayan oOgrenciler iki yol arasinda se¢im yapabilirler: genel ve
teknolojik veya mesleki. Genel ve teknolojik yol, yliksek 6grenime devam etmek i¢in gerekli
bir lise diplomasi olan baccalauréat (bakalorya) sinavina gotiiriir. Mesleki yol, pratik becerilere
odaklanir ve Ogrencilerin dogrudan isgiicline girmelerine veya daha ileri teknik egitim
almalarina olanak taniyan bir mesleki diploma verilmesini saglar.

Genel olarak, Fransiz egitim sistemi ¢ocuklarin kiiciik yaslardan itibaren kapsamli bir egitim
almalarini saglamaktadir. Zorunlu egitim, her cocugun kisisel ve mesleki gelisimi i¢in gerekli
temel bilgi ve becerilere erisimini garanti eder. Sistem, elestirel diisiinmeyi, yaraticiligi ve
diinyaya dair genis bir anlayis1 tesvik etmeye calisarak 6grencileri gelecekteki cabalarinda
basarili olmak i¢in ihtiya¢ duyduklar: araglarla donatir.

YUNANISTAN

Yunanistan'daki egitim sistemi, uzun vadeli hedefleri belirleyen, miifredat icerigini diizenleyen,
personel alimimi ydneten ve finansmani denetleyen Egitim ve Din Isleri Bakanlig: tarafindan
merkezi olarak kontrol edilmektedir. Sistem her seviyede tiim vatandaslar i¢in {icretsizdir.

Yunanistan'da zorunlu egitim, anaokullar1 ve ilkokullardan olusan ilkogretim ve "gymnasio"
tarafindan temsil edilen ortadgretimden olugmaktadir. 6-12 yas arasi ¢ocuklart kapsayan
ilkogretim asamasi 6 yil stirerken, 12-15 yas arasi gocuklari kapsayan "gymnasio" asamasi 3 yil
stirmektedir.

Yunanistan'da alt1 y1l siiren ilkdgretim ve ii¢ y1l siiren ortadgretimden olusan zorunlu egitimin
ardindan 6grenciler {ist ortadgretim asamasina gecerler. Bu asama tii¢ y1l siirmekte ve iki farkl
yola ayrilmaktadir: birlesik lise (Eniaio Lykeio) ve teknik meslek okulu (TEE).
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Ogrenciler 15 yasima geldiklerinde mesleki ya da akademik kurslara devam etme segenegine
sahiptir. Eniaio Lykeio akademik egitim almak isteyenlere hitap ederken, TEE teknik mesleki
egitim ve 0gretim saglamaktadir.

Son olarak, ortadgretimlerini tamamlayan 6grenciler, Yunanistan'daki 6rgiin egitim sisteminin
liclincii asamasini olusturan yiiksekogretime gegebilirler. Yunanistan'da yiiksekogretim
iiniversiteleri, teknolojik egitim enstitiilerini ve mesleki egitim ve Ogretim enstitiilerini
kapsamaktadir.

ITALYA

Italyan egitim ve 6gretim sistemi, yetki ikamesi ve egitim kurumlarinin dzerkligi ilkelerine gore
diizenlenmistir. Devlet, "egitimle ilgili genel kurallar" ve ulusal topraklarin tamaminda garanti
altina alinmas1 gereken temel fayda diizeylerini belirleme konusunda miinhasir yasama
yetkisine sahiptir. Devlet, ayrica, Bolgelerin kendi 6zel yetkilerini kullanirken uymalari
gereken temel ilkeleri tanimlar. Bolgeler egitim alaninda es zamanli yasama yetkisine ve
mesleki egitim ve 6gretim alaninda miinhasir yetkiye sahiptir. Devlet egitim kurumlari egitim,
organizasyon ve arastirma ozerkligine, deney ve gelistirme yetkisine sahiptir.

Egitim sistemi asagidaki sekilde organize edilmistir:

Toplam siiresi 8 yil olan zorunlu egitimin birinci kademesi agsagidaki béliimlere ayrilmistir
— 6-11 yas aras1 6grenciler i¢in bes yillik ilkokul;
— 11-14 yas aras1 6grenciler i¢in {i¢ y1l siiren birinci kademe ortaokul,

Tkinci egitim dongiisii iki tiir yola ayrilmistir:

— Birinci egitim dongiisiinii basariyla tamamlayan 6grenciler i¢in bes yil siireli ortaokul.
Okullar, 14-19 yas aras1 6grenciler i¢in liselerde, teknik okullarda ve meslek okullarinda
kurslar diizenlemektedir;

— Bolgesel yeterlilige sahip ti¢c ve dort yillik mesleki egitim ve dgretim kurslari (iefp),
egitimin ilk agamasin1 bagariyla tamamlamis 6grencilere yoneliktir.

Universiteler, Sanat, Miizik ve Dans Yiiksek Egitim Kurumlari (AFAM) ve Yiiksek Teknik
Enstitiiler (ITS) tarafindan farkl kurs tiirleriyle sunulan yiiksek egitim:
— Universiteler tarafindan sunulan yiiksekgretim
— AFAM kurumlan tarafindan sunulan yiiksekdgretim kurslar1 (Yiiksek Sanat, Miizik ve
Dans

— Egitim)

— ITS (Yiiksek Teknik Enstitiiler) tarafindan sunulan mesleki {i¢iinciil egitim kurslari
Ozetle, zorunlu egitim 6-16 yas arasi1 olmak iizere 10 y1l siirmekte ve egitimin birinci devresinin
sekiz yil1 ile ikinci devresinin ilk iki yilin1 kapsamaktadir (2006 tarihli ve 296 sayili Kanun).
Zorunlu egitim doneminin sonunda, genellikle ortaokulun ikinci yilinin sonunda, grencinin
egitimine devam etmemesi durumunda, edinilen becerilere iligskin bir sertifika verilir (2007
tarihli 139 sayilh Bakanlik Kararnamesi). Ikinci kademe ortadgretimin son devlet smavini
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gectikten sonra, 0grenci yiiksekdgretim kurslarina (liniversiteler, Afam ve ITS) katilabilir. Bazi
iiniversite kurslarinin sayis1 sinirlidir ve 6grencilerin bir giris sinavin1 gegmeleri gerekmektedir.

TURKIYE

Milli Egitim Bakanligi (MEB), Tiirkiye Cumhuriyeti'nde egitim faaliyetlerini merkezi diizeyde
yiiriitmektedir. Egitim dongiisi Erken Cocukluk, ilk ve Ortaokul, Ortadgretim ve
Yiiksekogretimden olusmaktadir.

Tirkiye'de 2012-13 egitim-Ogretim yilindan itibaren 12 yila ¢ikarilan zorunlu egitim {ig
asamaya ayrilmistir. Birinci kademe 4 yillik ilkokul (1, 2, 3 ve 4. smiflar), ikinci kademe 4 yillik
ortaokul (5, 6, 7 ve 8. siniflar) ve {ligiincii kademe 4 yillik lise (9, 10, 11 ve 12. siniflar). Ayrica,
0zel egitime ihtiya¢ duyan bireyler icin ilk ve ortadgretimin yani sira erken ¢ocukluk egitimi de
zorunludur.

[lkokul egitimi 69 ay ile 10 yas arasindaki ¢ocuklar1 kapsar ve Milli Egitim Bakanlig1 Temel
Egitim Genel Midiirliigii'nlin sorumlulugundadir. Ayrica, 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grenciler
icin ilkdgretim ve ortadgretimin yani sira erken ¢cocukluk egitimi de zorunludur.

Ortadgretim 10-14 yas arasi ¢ocuklart kapsamaktadir. Temel Egitim ve Ortadgretim Genel
Miidiirliigii ile imam hatip ortaokullarinin faaliyetleri Bakanlik biinyesindeki Din Ogretimi
Genel Miidiirliigii'niin sorumlulugunda yiiriitiilmektedir.

Ortadgretim; Anadolu Lisesi, Fen Lisesi, Glizel Sanatlar Lisesi, Spor Lisesi, Sosyal Bilimler
Lisesi, Anadolu Imam Hatip Liseleri ile mesleki ve teknik programlar uygulayan liseleri kapsar.
Bu egitim 14-18 yas aras1 ¢gocuklara ve Mesleki Egitim Merkezlerindeki 18 yas iistii ¢ocuklara
yoneliktir ve Ortadgretim Genel Miidiirliigii, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii ve
Din Ogretimi Genel Miidiirliigii'niin sorumlulugundadir. Ayrica, engelli bireylerin egitimi i¢in
0zel egitim programlar1 uygulayan okullar ve 6zel egitim kurumlari Ortaokul ve Lise Diizeyi
ile Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii'niin sorumlulugundadr.

Ayrica, 6zel gereksinimi olan bireylerin egitimi, Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen Ozel Mesleki Egitim Merkezleri,
Ozel Egitim Meslek Okullar1 ve Ozel Egitim Mesleki Uygulama Okullarinda yiiriitiilmektedir.
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SAYILARLA ERKEN OKUL TERKIi

"Okulu erken terk edenlerin”, yani 18-24 yas arasi genglerin egitim ve 6gretimden erken
ayrilma oran1 AB'de son 10 yilda istikrarl bir sekilde diigerek 2012'de %13'ten 2022'de %10'a
gerilemistir. Yine de 2030 yilina kadar AB diizeyinde okulu erken terk edenlerin oranin1 %9'un
altina diistirme hedefine ulasmak igin kat edilmesi gereken bir yol vardir.

Early leavers from education and training, 2022
(% of population aged 18-24)
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On sekiz AB iiyesi, bu gosterge i¢in AB diizeyinde 2030 hedefine simdiden ulagsmistir:
Belgika, Cekya, Irlanda, Yunanistan (%4), Fransa (%6,7), Hirvatistan, Kibris,
Letonya, Litvanya, Liikksemburg, Hollanda, Avusturya, Polonya, Portekiz, Slovenya,
Slovakya, Finlandiya ve Isveg.

2022'de, egitim ve oOgretimden erken ayrilanlarin oraninin en diisiik oldugunu
bildirilen AB iiyeleri Hirvatistan (%2), irlanda, Slovenya ve Yunanistan (her biri %4),
Polonya ve Litvanya (her biri %5) olmustur.

Buna karsilik, en yiiksek paylar Romanya (%16), Ispanya (%14), Macaristan,
Almanya ve Italya'da (her biri %12) kaydedilmistir.

18-24 yas arasi kisiler arasinda egitim ve 6gretimden erken ayrilanlarin orani, 2020
yilinda geng erkeklerin %27,5' ve geng kadinlarin %25,8'" ile en yiiksek Tiirkiye'dedir
(2021 veya 2022 verileri mevcut degildir).

Ortak iilkelerin rakamlarina baktigimizda, Tiirkiye en yiiksek erken okul terki oranina sahiptir
ve onu Italya izlemektedir. Yunanistan en diisiik erken okul terki oranina sahiptir ve Fransa
ortaklik igerisinde ikinci sirada yer almaktadir.
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OKUL TERKININ YAYGIN SEBEPLERI

Ortak iilkeler arasinda okulu erken birakma oranlari oldukga farkli olsa da, okulu erken birakma
nedenleri benzerlik gostermektedir. Tiim ortak iilkelerde diisiik akademik basar1 ve buna bagl
olarak diisiik 6zgliven ilk sirada yer almaktadir. Ekonomik zorluklar, diisiik sosyo-kiiltiirel
diizey gibi ailevi sorunlar da ortak iilkelerde en sik rastlanan nedenler arasindadir. Diger
nedenler ise okulun diisiik profili, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin eksikligi, 6gretmenlerin
danismanlik ve geng 6grencilerle iyi bir diyalog kurma konusundaki bilgi eksikligi gibi okuldan
kaynaklanan ve zorbalik ve dislanma gibi akranlardan nedenler olarak gruplandirilabilir.

Kisaca oOzetlemek gerekirse, en yaygin erken ayrilma nedenleri asagidaki sekilde
gruplandirilabilir ve 6zetlenebilir:

> Diisiik Akademik Basar1 — zorlu/zorlayic1 miifredat; (fark edilmemis) 6grenme
giicliikleri; ilgi eksikligi veya Ogretmenler tarafindan saglanmasi gereken
farklilastirilmis  ve bireysellestirilmis 6grenme programlarmin eksikligi vb.
nedenlerden kaynaklanmaktadir.

» Kisisel Sorunlar — diisiik sosyo-Kkiiltiirel seviyesi ve ekonomik zorluklari olan aileler,
okula (derslere) ilgi eksikligi, vb.

> Egitim ekipleri/6gretmenler/egitmenler — okulu birakma riski olan G&grencileri
tanima, danigsmanlik yapma ve kapsayici bir dil kullanarak gen¢ dgrencilerle iyi bir
diyalog kurma konusunda beceri ve arag eksikligi

» Akranlar — zorbalik, dislanma, uyum saglayamama hissi; erken okul terki olan
arkadas cevresi, vb.

> Okul Ortam — diisiik profil; sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin eksikligi; 1yi yonetisim
eksikligi, vb.
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ERKEN OKUL TERKININ ONLENMESi VE ERKEN OKUL TERKLERININ
EGiTiM/OGRETIM VEYA ISGUCU PiYASASINA YENIDEN ENTEGRE
EDILMESINE YONELIK IYi UYGULAMALAR

ULUSAL/BOLGESEL/YEREL EGiTiM OTORITELERINCE UYGULANAN POLITiKA
DUZEYINDEKI IYi UYGULAMALAR

FRANSA

Fransa'daki ulusal, bolgesel ve yerel yetkililer, okulu erken birakma sorununu ele almak ve
okulu erken birakanlarin yeniden entegrasyonunu tesvik etmek i¢in ¢esitli politikalar, stratejiler
ve programlar uygulamaya koymustur. Bu girisimler, okulu birakma riski tasiyan 6grencilere
destek, rehberlik ve alternatif yollar sunarak egitimlerine devam etmelerini ve is giicline basarili
bir sekilde gecis yapmalarini saglamay1 amaglamaktadir. Fransa'da egitim yetkilileri tarafindan
uygulanan kapsamli bir programa genel bir bakis:

Program ismi: "Ikinci Sans Egitim Programi”

Hedefler: Ikinci Sans Egitim Programi, okuldan erken ayrilmay1 dnlemek ve erken ayrilanlarin
egitim sistemine yeniden entegrasyonunu kolaylastirmak i¢in tasarlanmistir. Baslica hedefleri
arasinda okulu birakma oranlarini diisiirmek, okulu terk edenlere egitim firsatlar1 saglamak ve
onlar gelecekte istihdam igin gerekli beceri ve niteliklerle donatmak yer almaktadir.

Hedef Kitle: Program oncelikli olarak ortadgretimlerini tamamlamadan okulu terk eden 16-25
yas arasi gencleri hedeflemektedir. Erken ayrilanlara ulasmaya ve onlara egitim ve 6gretime
yeniden katilma firsatt sunmaya odaklanmaktadir.

Metodoloji:

- Sosyal Yardim ve Tespit: Yetkililer, okullar, yerel topluluklar ve sosyal hizmetlerle
isbirligi yaparak erken ayrilanlar1 aktif bir sekilde tespit eder ve bulur. Bu sosyal
yardim, potansiyel katilimcilarla iletisim kurulmasina yardimer olur ve onlar
program hakkinda bilgilendirir.

- Bireysel Destek: Program, katilimcilara 6zel ihtiyag¢ ve kosullarina gore
bireysellestirilmis destek saglar. Ozel danismanlar ve mentorlar her katilimciyla
yakindan ¢alisarak rehberlik, motivasyon ve kisisellestirilmis 6grenme planlar1 sunar.
Bu yaklagim, destegin her bireyin kendine 6zgii zorluklarini ve isteklerini ele alacak
sekilde uyarlanmasini saglar.

- Esnek Ogrenme Yollari: Erken ayrilanlarm farkli ihtiyaclarimi ve durumlarini
karsilamak i¢in program esnek 6grenme yollar1 sunar. Yar1 zamanlt egitim, mesleki
egitim, ¢ciraklik ve uzaktan egitim de dahil olmak iizere bir dizi egitim se¢cenegi sunar.
Bu alternatifler, katilimcilarin i veya aile yiikiimliiliikleri gibi diger sorumluluklarini
dengelerken egitimlerini siirdiirmelerine olanak tanir.

- Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme: Program, katilimcilarin istihdam edilebilirligini
artirmak i¢in mesleki egitim ve beceri gelistirmeyi vurgulamaktadir. Isgiicii
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piyasasinin ihtiyaglariyla uyumlu uygulamali mesleki egitim programlari sunmak i¢in
yerel isletmeler, endiistriler ve egitim saglayicilarla isbirligi yapmaktadir. Bu
yaklagim, katilimeilarin igverenler tarafindan talep edilen pratik beceri ve nitelikleri

edinmelerini saglar.

- Kigisel ve Sosyal Gelisim: Program, akademik ve mesleki becerilerin yani sira kisisel
ve sosyal gelisime de nem vermektedir. Iletisim becerileri, takim ¢alismasi, 6zgiiven
ve kariyer rehberligi gibi alanlarda destek sunmaktadir. Katilimcilar kariyer
seceneklerini kesfetme, is arama becerilerini gelistirme ve isgiicii piyasasini anlama
konularinda yardim alirlar.

Araclar: Programin uygulanmasini kolaylastirmak i¢in Fransa'daki egitim yetkilileri ¢esitli
araclar kullanmaktadir:

- Bilgi ve lletisim Teknolojisi (BIT): Program, ¢evrimici kaynaklar, sanal siniflar ve e-
ogrenme platformlar1 saglamak icin BIT araclarindan yararlanarak katilimcilarin
egitim materyallerine erigsmesine ve uzaktan 6grenmeye katilmasina olanak tanir.

- Kariyer Rehberligi ve Danmismanlik Hizmetleri: Ozel kariyer danismanlari,
katilimcilarin gesitli kariyer yollarini kesfetmelerine, giiclii yonlerini ve ilgi alanlarini
belirlemelerine ve egitim ve kariyer segimleri hakkinda bilingli kararlar vermelerine
yardimect olur.

- Toplum Kuruluslari ile isbirligi: Yetkililer, programin erisimini genisletmek ve mali
yardim ve sosyal destek gibi ek destek hizmetleri saglamak i¢in yerel toplum
kuruluslari, kar amaci glitmeyen kuruluslar ve STK'larla igbirligi yapmaktadir.

- lIzleme ve Degerlendirme Sistemleri: Programim etkinligini degerlendirmek ve
iyilestirme alanlarini belirlemek i¢in yetkililer izleme ve degerlendirme sistemlerini
uygulamaya koymustur. Bu sistemler katilimcilarin gelisimini takip etmekte,
ogrenme ciktilarin1 6lgmekte ve hem katilimcilardan hem de egitimcilerden geri
bildirim toplamaktadir.

- Onceki Ogrenmenin Tanmnmasi: Program, katilimcilarin  dnceki  dgrenme
deneyimlerini ve yetkinliklerini kabul eder ve bunlara deger vererek mevcut beceri ve
bilgileri i¢in kredi kazanmalarini saglar. Bu tanima, katilimcilar1 6nceki basarilarin
ve ilerlemelerini kabul ederek tesvik eder.

- Akran Destek Aglari: Program, katilimcilar arasinda bir topluluk ve aidiyet duygusu
yaratmak icin akran destek aglarini tesvik etmektedir. Egitime veya istthdama basarili
bir sekilde yeniden entegre olmus akran mentorlar, yeni katilimcilara rehberlik ve
motivasyon saglar.

Ikinci Sans Egitim Programi araciligiyla Fransa'daki egitim yetkilileri, okulu erken birakma
sorununu ele alma konusundaki kararhiliklarini  ortaya koymuslardir. Program,
bireysellestirilmis destek, esnek 6grenme secenekleri, mesleki egitim ve biitiinsel gelisim
sunarak, okulu erken terk edenleri egitim ve mesleki arayislarinda basarili olmak i¢in gereken
beceri ve glivenle giliclendirmeyi amaclamaktadir.
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YUNANISTAN

Yunan egitim sistemi, okul terkini onlemek ve erken ayrilanlarin yeniden entegrasyonunu
kolaylastirmak amaciyla Erken Uyar1 Sistemlerini uygulamaya koymustur. Bu sistemler,
devam, akademik performans ve davranis gibi gostergeleri izleyerek okulu birakma riski
tastyan 6grencileri belirlemek {izere tasarlanmistir. Uyar isaretlerini erkenden tespit ederek,
egitim yetkilileri derhal miidahale edebilir ve zor durumdaki 6grencilere hedefli destek
saglayabilir. Metodoloji, kaliplar1 ve egilimleri belirlemek igin diizenli veri analizini,
Ogretmenler, danigmanlar ve ebeveynler arasinda isbirligini ve uygun miidahalelerin ve
kisisellestirilmis 6grenme planlarinin uygulanmasini igerir. Kullanilan araglar arasinda 6grenci
takip sistemleri, veri yonetimi yazilimi ve 6zel ders, danismanlik ve mentorluk programlar gibi
destek kaynaklar1 yer alabilir. Yetkililer, okul terki oranlarinin azaltilmasi ve egitim sistemine
basarili bir sekilde yeniden entegrasyonun tesvik edilmesi tizerindeki etkilerini saglamak igin
bu sistemlerin etkinligini siirekli olarak degerlendirir.

ITALY

Giovani Si, Toskana Bolgesi'nin genglerin 6zerkligine yonelik projesidir. Toskana Bolgesi,
Giovani Si projesi kapsaminda, genglere yonelik ¢alisma ve egitim destegi i¢in araglari ve
cagrilart periyodik olarak etkinlestirmektedir. Bunlar: Universite Egitim Hakki (DSU),
Arastirma (Ortak Arastirma Hibeleri; Yiiksek Egitim ve Arastirma), Pegaso Burslari, Yiiksek
Egitim Kuponlar (italya ve yurt dis1), Stratejik sektorler i¢in egitim (Yiiksek Teknik Egitim
Egitim yollari-IFTS ve Stratejik Egitim Projeleri), Egitim ve Mesleki Egitim (IEFP), Capraz
yeterlilikler ve rehberlik igin yollar (Okul-is Alternansi), Girisimcilik Egitimi, Rehberlik,
Yiiksek Teknoloji Enstitiileri (ITS Akademisi), Teknik ve Teknik Mesleki Merkezler (PTP),
Teknik ve Mesleki Enstitiiler (ITP), Universite Sozlesmesi "Toskana Ogrencisi". Cagrilar 14
ila 35 yas aras1 genglere yoneliktir ve bolgesel, bakanlik, Genglik Garanti Programi, ESF+,
Kalkinma ve Uyum Fonu (FSC) ve PNRR - NextGenerationEU kaynaklariyla finanse
edilmektedir.

TURKIYE

MEB tarafindan 2022 yilinda "Erken Uyari ve Izleme Sistemi - EUS" kurulmustur. EUS,
cesitli gostergelerle ilgili degerlendirme yapabilen, okuldan erken ayrilma riski tasiyan
ogrencileri erken asamada tespit eden ve bu sayede erken miidahale imkan1 saglayan yazilim
tabanli bir sistemdir. Pilot uygulama asamasinda olan bu sistem ile MEB, 6zellikle lise
diizeyinde okullagsma oranini1 %100'e ¢ikarmay1 hedeflemektedir.

"MESEMP - Mesleki Egitim Merkezi Programi” 2021 yilindan bu yana MEB
koordinasyonunda mesleki ve teknik liselerde uygulanmaktadir. MESEMP'e kayitli 6grenciler,
ilk 2 yilda okulda bir giin teori dersleri ve isletmelerde 4 giin uygulama yapmaktadir. Teori
dersleri son 2 yilda 2 giine ¢ikarilmaktadir. 11. siniftan sonra kalfalik belgesi; 12. siniftan sonra
ise ustalik belgesi alirlar. Bu program, devamsizligi yiiksek olan ve okulu erken terk etme riski
tastyan 6grencileri egitimde tutmay ve istthdama katilimlarini desteklemeyi amaglamaktadir.
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PROJE DUZEYINDE Ivi UYGULAMALAR

FRANSA

"Ogrenci Basaris1 icin Destek Aglar", dgrencilerin gesitli ihtiyaclarini karsilamak {izere
uyarlanmig bir dizi girisim, program ve hizmeti kapsamaktadir. Bu aglar gretmenleri,
idarecileri, danigmanlari, rehberleri, ebeveynleri ve akranlar1 bir araya getirerek 6grencileri
biitiinsel olarak desteklemek iizere isbirligi yapmalarini saglar.

Hedefler: Girisim, okuldan erken ayrilmayi 6nlemek ve risk altindaki 6grencilere gerekli
yardimi saglamak icin okullarda kapsamli bir destek hizmetleri agi olusturmay1
amaglamaktadir. Amac, 6grenci katilimini, akademik basariy1 ve sosyal refahi artirmaktir.

Hedef Kitle: Girisim, ozellikle dezavantajli gegmise sahip, 6grenme giicliigli ceken veya
motivasyonu ve katilimi1 diisiik olan 6grenciler olmak iizere okulu erken terk etme riski tasiyan
ogrencileri hedeflemektedir.

Metodoloji:

- Cok Boyutlu Destek: Girisim, okullarda 6grencilerin yasamlarinin gesitli yonlerine
hitap eden ¢ok boyutlu bir destek sistemi uygulamaktadir. Bu sistem akademik destek,
danismanlik hizmetleri, mentorluk programlar1 ve 0&grencilerin katilimini ve
motivasyonunu artirmaya yonelik miifredat dis1 faaliyetleri igermektedir.

- Erken Miidahale ve Kisisellestirilmis Destek: Okullar risk altindaki 6grencileri
proaktif olarak tespit eder ve erken miidahalelerde bulunur. Ozel danismanlar,
ogretmenler ve destek personeli, tespit edilen Ogrencilerle yakindan calisarak
kisisellestirilmis destek, rehberlik ve mentorluk sunar. Bu kisisellestirilmis yaklagim,
ogrencilerin zorluklarin tistesinden gelmek ve egitimlerine bagh kalmak i¢in ihtiyac
duyduklar1 yardimi almalarini saglar.

- Isbirligi ve Ortakliklar: Girisim, 6grencilere ek kaynaklar ve firsatlar saglamak igin
toplum kuruluslari, sosyal hizmetler ve yerel isletmelerle isbirliklerini tesvik
etmektedir. Buna stajlar, kariyer kesif programlari ve okul ortaminin 6tesinde destek
hizmetlerine erisim de dahildir.

Araclar ve Ciktilar:

- Danmigmanlik hizmetleri ve kisisellestirilmis destek planlari.

- Rehberlik ve motivasyon saglamak i¢in mentorluk programlari.

- Ogrencilerin katilimin1 ve sosyal refahini artirmak igin miifredat dis1 etkinlikler ve
kuliipler.

- Ek kaynaklar ve firsatlar saglamak i¢in toplum kuruluslari ve isletmelerle isbirligi.

"Ogrenci Basaris1 igin Destek Aglar" girisimi, okuldan erken ayrilmanin énlenmesi ve risk
altindaki dgrencilerin desteklenmesi i¢in kapsamli bir model sunmaktadir. Cok boyutlu destek,
erken miidahale, kisisellestirilmis yardim ve paydaslarla isbirligine odaklanmasi DROP'OUT
projesinin hedefleriyle ortiismektedir. Bu en iyi uygulama, proje kapsaminda etkili destek
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aglarmin ve miidahalelerin gelistirilmesini saglayarak okulu erken terk edenlerin basarili bir
sekilde dnlenmesini ve yeniden entegrasyonunu saglayabilir.

YUNANISTAN

Proje/program Ismi: ikinci Sans Yoluyla Yeniden Entegrasyon: Okuldan Erken Ayrilmay:
Onlemeye Yonelik Bir Yunan Girisim

Hedef: Yunanistan girigsimi, okuldan erken ayrilmayi dnlemeyi ve okuldan erken ayrilanlarin
egitim sistemine yeniden entegrasyonunu desteklemeyi amaclamaktadir. Temel hedefler
sunlardir:

1. Okuldan erken ayrilma oranlarmni Avrupa Birligi'nin "Avrupa 2020" hedefi olan
%10'un altina diisiirmek.

2. Ortadgretimin ikinci kademesine erisim oranlarinin iyilestirilmesi.

3. Genglerin demokratik hayata katilimini arttirmak ve aktif vatandashig tesvik etmek.

Hedef Kitle: Bu girisimin hedef grubu, ortadgretimin alt kademesini tamamlamamis ve okulu
erken terk etme riski altinda olan 18-24 yas arasi gengleri kapsamaktadir. Ayrica girigim,
egitim, Ogretim veya istihdamda olmayan (NEET) 16-29 yas arasi genglere de destek
saglamaktadir.

Metodoloji: Yunan yaklasimi, okulu erken birakma konusunu ele almak igin stratejik bir
politika ¢ergevesi benimsemektedir. Bu ¢er¢evenin ana eksenleri Onleme, Miidahale ve
Telafidir. Girisim 6rgiin egitim 6nlemlerine, yaygin ve orglin olmayan 6grenmeye ve kaliteli
genclik ¢alismalarina odaklanmaktadir.

Araclar:

1. Telafi Egitimi ve Yeniden Ogretim: Bu tedbirler, 6grencileri 6grenme siirecine
yeniden entegre etmeyi, zorunlu egitimi tamamlamalarini saglamay1 ve ortadgretimin
ikinci kademesine erisimlerini artirmay1 amaglamaktadir.

2. Ikinci Sans Okullar1 (SCS): Resmi Gazetesi 1861 / B / 2014 uyarinca kurulan SCS,
Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda yetiskinler i¢in devlet okullaridir. Dokuz yillik
zorunlu egitimi tamamlamamis 18 yas iistii genglere lise diplomasina esdeger bir
derece alma ve topluma ve ig giiciine entegre olma sansi1 sunarlar.

3. Egitim Politikalar1 Enstitiisii (IEP) Gozlemevi: IEP, okulu erken terkle etkin
miicadele i¢in verileri izler ve igler, boylece kanita dayali politika kararlar1 alinmasin
saglar.

4. Genglik Politikas1 Tedbirleri: Bu tedbirler, genglerin demokratik hayata ve aktif
vatandasliga katilimini tesvik eder ve kolaylastirir..
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iTALYA

Okula Katihm Hizmeti (SAS - Servizio di Aggancio Scolastico), okulu terk etme (veya erken
terk etme) riski altindaki ¢ocugun halihazirda sahip oldugu becerilere iliskin farkindaligini
(coklu zekay gelistirerek) ve 6z yeterliligini artirmay1 amaglayan entegre bir miidahaledir. Terk
edilme durumundaki 6grenci once "biligsel bir 6z-dezavanta;j", varolussal bir basarisizlik yasar
ve ardindan egitimsel meydan okuma duygusunu yeniden kazanmak i¢in miicadele eder.
SAS'ta ¢cocuklar, ouygulayicilar ve ¢ocuklar arasindaki yakinlik, empati ve yakinliga dayanan
"uyumlu iletisimsel yaklagima" dayali bir egitim tarzi ve 6nemli gayri resmi iligskinin belirleyici
bir rol oynadigi, yaptirim uygulanmayan bir degerlendirme modeli deneyimlemektedir.

Hedef: Oncelikli hedef, okullar, 8grenciler, aileler ve Bolgesel Egitim Ogretim Hizmetleri ile
yakin iliski i¢cinde hareket ederek, yiiksek risk altindaki veya halihazirda dagilmis olan
ogrencilere, formasyon, 6grenme ve okul diinyasi ile "uzlagsma" motivasyonunu yeniden
canlandirmak amaciyla iliskisel, oryantasyon, yeniden yonlendirme ve egitim firsatlar
sunmaktir.

Hedefe Kitle: Okul terki durumunda veya ayrilma riski altinda olan 12/18 yas arasi ¢ocuklar

Metodoloji: SAS projesinin olusumunda ilham modeli olarak alinan teoriler Zihniyet teorisi
(Carol Dweck), Giiglendirme teorisi (Zimmerman ve Rappaport) ve Kolb Deneyimsel Ogrenme
Modeli (1984) ile ilgilidir. Bu nedenle 6nerilen ¢esitli faaliyetler, referans metodolojik ¢erceve
olarak, biiylime ve gelisme perspektifinde gii¢lii ve zayif yonlerinin farkindaligini tesvik etme
zorunluluguna sahiptir ve basarisizlik algisina odaklanan statik bir zihniyetten dinamik ve
yeniden harekete gecirici bir zihniyete gegisi tesvik etmektedir.

Konugmalara ve laboratuvarlara rehberlik edecek olan 6gretmen ve egitmenler, her bir cocukta
meta-bilissel becerileri, yani biligsel olgular lizerinde 6z-yansitma gelistirmeye olanak taniyan
becerileri gelistirmeye calisacaktir; bu beceriler, kisinin kendi zihinsel durumlar {izerinde
mesafe koyma, kendini gézlemleme ve yansitma olasilig1 sayesinde miimkiindiir. Bir SAS'in
olusumu, bazi pedagojik-kurumsal referans ilkelerine dayanmaktadir:

Ortaklik ve ag calismalari: Karmasik egitim ve sosyal meseleleri (erken okul terki ve egitim)
ele almak i¢in, bolgeye yenilik¢i ¢oziimler ve caligma yollar1 sunmak i¢in birkag farkli aktoriin
birbirlerine beceri / kaynak sagladigi bir yaklasima ihtiya¢ duyuldugu fikrini ifade eder.

Gerekce beyany/ gerekeeli goriis: Bugiin, erken okul terkiyle yiizlesme temasinin en 6nemli
yorumlarindan birini temsil ediyor gibi goriinmektedir. Kisisel motivasyonun, 6grenme
duygusunun geri kazanilmasi, SAS'n Onemli hedeflerinden biri olmasinin yani sira,
baglamlarimizda yansima ve deney agisindan tesvik edici bir ¢galisma ufkunu temsil etmektedir.

Aktif pedagoji: Ogretimin yenilenmesi igin giiclii bir uyarici olmanin yan1 sira dagilmaya kars1
yenilik¢i ve kisisellestirilmis yollarin denenmesi icin uyaricilar ve calisma yollar1 (atdlye,
laboratuvar) sunar.

Goniilliiliik: Ogrenci SAS ile iletisime gecmeyi segebilir (referans ag ile baglantili olarak) ve
bu, dzgiirlesme ve motivasyonun geri kazanilmasi yollarini baslatmak i¢in gerekli olan ilgi ve
degisim isteginin ilk unsurunu temsil eder.
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Parantez/Mola: SAS hizmeti, okulla ¢atismal1 bir iliskisi olan (genellikle diger kisisel, sosyal
ve ailevi zorluklarin eslik ettigi) bir gencin evrimsel yolunda bir mola (bir parantez) saglamanin,
caligma motivasyonunu, belirli bir 6z saygiy1 ve oyuna geri donme arzusunu geri kazanmak
icin yararlt olabilecegi varsayimindan yola c¢ikmaktadir. Bu nedenle SAS, paralel egitim
sisteminin bir boliimiini degil, gencin 6grenme deneyimini etkili bir sekilde ele almak icin
belirli bir kisisel saglamlig1 yeniden kazanmasi i¢in bir molanin tadin1 ¢ikarma olasiligini temsil
eder.

SAS'In pedagojik o6zerkligi: Belcika deneyimindeki ve ayni zamanda Bologna'daki SAS
modeli, ortak hedefleri referans alirken, faaliyetlerini ve yollarii bir bolgenin 6zelliklerine,
ortaya ¢ikan ihtiyaglara ve uygulayicilarin 6zelliklerine ve potansiyeline uyarlayabilen her bir
yapinin genis bir pedagojik ve orgiitsel 6zerkligine dayanmaktadir.

Dagilmaya giden zit yollarda olasi bir koruyucu faktor olarak aile: Ailelerin
kisisellestirilmis egitim projesine siirekli katilimi ve bilgilendirilmesi SAS modelinin temel
noktalarindan biridir ve gencin kabuliinden baslayarak hizmetten ¢ikisina kadar periyodik
olarak gergeklesir.

Multi-disipliner uygulayici ekibi: SAS pedagojik ekiplerinde (egitimci, psikolog, sosyal
hizmet uzmani, profesyonel egitmen, 6gretmen) farkli profesyonel becerilerin saglanmasi fikri,
incelenen hizmetin ve daha genel olarak erken okul terki gibi karmasik sosyal ve egitim
sorunlarinin ele alinmasinda entegre yaklagimin en ilging yeniliklerinden biridir.

Araglar ve Sonuclar:

Okul Katilim Hizmeti kapsaminda etkinlestirilebilecek bireysel ve grup eylemleri asagidaki
makro kategorilere ayrilabilir:
— Bireysel oryantasyon ve/veya yeniden oryantasyon goriismeleri
— Mesleki, zanaat ve yaratici laboratuvarlarin, motivasyon, 6zgiiven ve kisisel planlama
laboratuvarlarinin, temel becerilerin (sosyal beceriler) gelistirilmesi i¢in
laboratuvarlarin etkinlestirilmesi, profesyoneller * uzmanlar * endiistri ile yapilan,
pedagojik becerilere sahip egitmenler tarafindan desteklenen *, grubun biiyiikliigiine
dikkat edebilen ve kisisellestirilmis yollar1 desteklemek igin bireysel eslik
saglayabilen. Atdlye caligmalarinin odaklanacagi temalar:

e Bolgenin iiretim/ig/zanaat alanlarina ziyaretlerin etkinlestirilmest;

e Projenin tiim aktorleriyle periyodik toplantilar: Ogrenci, aile, okul, izleme,
dogrulama, yeniden programlama hizmetleri;

e Ogretmenin meditasyon islevi, oryantasyon/re-oryantasyon faaliyetleri, ilgili
ogretmenlerle mutabik kalmman faaliyetler araciligiyla okula ve/veya egitim
sistemine "geri dontis" ile ilgilenmek.
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Ikinci olarak, Pedagogie de Chantiers (Pedagogia di Cantiere) metodolojisi, somut ve pratik
faaliyetler araciligiyla katilimcilarda aktif vatandaglik bigimlerini tesvik eder ve gelistirir.
Faaliyetler, bir yandan yaparak 6grenmeye, egitimlerinin merkezinde yer alan aktif aktorler
haline gelmeye ve boylece yeteneklerine olan giivenlerini yeniden kazanmaya yol agmaktadir.
Ote yandan, ortak bir iyiligin gelistirilmesine katkilar1 sayesinde, katilimcilara bir topluluga ait
olma ve herkesin refahina katkida bulunma hissi verirler. Bu metodoloji birkag yildir Bologna

bolgesinde okulu terk edenlerin baglanmasi i¢in uygulanmaktadir.

Hedef: Ozerklik ve kisinin mesleki ve yasam yolunu segme 6zgiirliigiinii garanti altina almak
icin temel olan sosyal becerileri (eksikligi sosyal dislanma mekanizmalariin temelini
olusturur) gliclendirmek i¢in bir arag olarak diisiiniilen bazi pratik becerilerin edinilmesi.

Hedef Kitle:

— Okul terki durumunda veya dagilma riski altinda olan ¢ocuklar 12/18
— Refakatsiz yabanci ¢ocuklar
— Is ya da egitim siirecinde olmayan gengler

Metodoloji: Ogrencinin siirekli eylem halinde olmasini gerektiren ve bu sayede dgrenecegi
pedagojik bir yaklagimdir. Boylece, bilgisini somut bir "sey" gerceklestirmede, tamamen bir
aktorii oldugu santiyede somutlastirmada kullanmasi sayesinde beceriler ve elestirel bir anlayis
gelistirecektir.

Pedagogie de Chantiers kavramimin epistemolojik kokleri, yetmisli yillarin baglarinda
gelistirilen aktif pedagojilerin, dnceki dogrusal ve trans-missif "0gretmenden G6grenciye”
modeline karsi elestirel bir hareket olarak kendilerini ortaya koyduklari zamana kadar
uzanmaktadir. Hareketin kahramanlari, teknikleri, yontemleri ve uygulama baglamlarini
cesitlendirmekle birlikte temel referanslar1 paylasan akademisyenler ve egitimcilerdir: A.S.
Makarenko, M. Montessori, J. Dewey, O. Decroly, R. Cousinet, C. Freinet. Aktif pedagojileri
karakterize eden unsurlar sunlardir:

—  Ogrencinin kendi deneyimleriyle ilgili &nceki bilgileriyle 6grenme siirecinde aktif bir
ozne olarak kabul edilmesi;

—  Ogrenmenin artik 6grencinin "becerileri" ve yetenekleriyle baglantili dogrusal ve tek
yonlii bir yol olarak goriilmemesi gerektigi fikri;

— Ogrencinin bilgi, motivasyon ve kisisel ilgi alanlarmin katilimma ve devreye
sokulmasina olanak taniyan egitim faaliyetlerinin tesvik edilmesi;

— Somut deneyimlere atifta bulunulmasi ve 6grenmeyi denemek icin katilime1 ve gergek
baglamlarda yaganmasi (6rnegin, Freinet 1974'in dogal yontemi).

Araclar ve Ciktilar:
PDC 5 egitim fonksiyonundan olugsmaktadir:

1. Resepsiyon
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Aktivasyon

Bolgesel baglam ile iletisim
Izleme

Oryantasyon

ok own

Her bir egitim islevi i¢in yonetim araglar1 olusturulmustur; saha pedagojisine gore atdlye
caligmalarinin olusturulmasina yonelik pratik bir kilavuz da mevcuttur.

TURKIYE

Erken okul terkinde en yiiksek oranlar Tirkiye'deki lise diizeyindeki okullar arasindadir. Lise
diizeyinde okul terklerinde ise ilk sirayt MEO liseleri almaktadir. Mesleki Egitim ve Ogretim
okullarmin profilini yiikseltmek ve Mesleki Egitim ve Ogretimde okul terklerini azaltmak igin
MEB ulusal diizeyde bir proje baglatmistir:

Proje Ismi: “Mesleki Egitimde 1000 Okul Projesi” Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan Kasim
2021°de baslatilmistir.

Hedef:

- MEO okullari ile diger genel liseler arasindaki akademik basariya yonelik farklarin
azaltilmasi

- Sektor taleplerine duyarli, istihdam edilebilirlik odakli ve paydaslarla isgbirligi i¢inde
mesleki egitim verilmesi.

Hedef Kitle:

- MEO okul ydnetim ekibi
- MEO &gretmenleri
- MEO &grencileri

Metodoloji:

- MEO miidiirleri, dgretmenler ve dgrenciler icin egitimler verilmesi
- Temel Beceri Egitimleri

- Kisisel Gelisim Egitimleri

- Altyap1 ve teknik donanimin iyilestirilmesi

Ciktilar:
- MEO bgrenicilerinden 40 bin 951 kisiye Temel Beceriler Egitimi
- 62 bin 283 MEO 6grencisi i¢in 6 bin 544 akademik destek kursu
- Ik yardim egitimleri 45 bin 37 mesleki egitim 6gretmeni ve 81 bin 323 dgrenci igin
- 205 bin 172 6greniciye psikososyal gelisim destegi saglanan 126 genclik merkezi
- 103 bin 578 6grenci igin 5 bin 429 Kkariyer giinii
- 15 bin 27 6grenci i¢in tiyatro ve sinema giinleri
- 320 bin 708 6grenci i¢in uyusturucu bagimliligi konusunda 9 bin 494 seminer
- 9 bin 228 kisinin katildig ailelere yonelik 924 egitim
- Acik ¢evrimici egitim 11 bin 58 ebeveyn i¢in
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- "Ailelerle Mesleki Egitim Bulusmasi" sloganiyla diizenlenen aile ziyaretlerine 13
bin 892 aile ve 21 bin 390 6grenci katildi.

Transfer edilebilirlik:

- Projenin biitiinciil yaklagimi

- Ebeveynlerin ve tiim paydaslarin siirece dahil edilmesi
- Psiko-sosyal ve kisisel gelisime odaklanma

- Dijital araglarin kullanimi
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SiviL/SosYAL GirisiM OLARAK Ivi UYGULAMAR

FRANSA

Service d'Aide aux Jeunes en Difficulté (SAJD) Fransa'da okul terkini dnlemeyi ve okulu

erken birakanlarin yeniden entegrasyonunu desteklemeyi amaglayan bir sivil/sosyal girisimdir.
Hedefleri arasinda zorluklarla karsilasan genclere rehberlik, destek ve kaynak saglamak, egitim
basarilarin1 tesvik etmek ve ileri egitime veya isgiicline gegislerini kolaylagtirmak yer
almaktadir.

Hedef Kitle: Girisim 6ncelikli olarak okulu birakma riski altinda olan veya okulu birakmis olan

gencleri hedeflemektedir. Sosyo-ekonomik dezavantajlar, aile sorunlari, 6grenme giicliikleri

veya sosyal entegrasyon zorluklar gibi cesitli zorluklarla karsilasanlara odaklanilmaktadir.

Metodoloji:

Araclar:

Bireysellestirilmis Destek: SAJD, genglerin kendilerine 6zgli durumlarint ve
ithtiyaclarin1 g6z oniinde bulundurarak onlara bireysellestirilmis destek saglamaktadir.
Sosyal hizmet uzmanlari ve danismanlar da dahil olmak tizere egitimli profesyoneller,
durumlarin1 degerlendirmek, kisisellestirilmis eylem planlar1 gelistirmek ve siire¢
boyunca rehberlik saglamak i¢in her katilimciyla yakin bir sekilde ¢alisir.

Danismanlik ve Mentorluk: Girisim, okulu erken birakmaya neden olabilecek
akademik, kisisel ve sosyal zorluklar1 ele almak i¢in danigsmanlik hizmetleri
sunmaktadir. Nitelikli profesyoneller genclere rehberlik, duygusal destek ve
tavsiyelerde bulunarak engellerin iistesinden gelmelerine ve egitimleri ve
gelecekleriyle ilgili bilingli kararlar almalaria yardimci olmaktadir.

Mesleki Rehberlik ve Kariyer Destegi: SAJD, katilimcilarin istthdam edilebilirligini
artirmak ve egitime veya isgiicline yeniden entegrasyonlarini kolaylastirmak i¢in
mesleki rehberlik ve kariyer destegine odaklanmaktadir. Bu, genglere kariyer
seceneklerini kesfetmelerinde yardimer olmay1, mesleki egitim programlari, ¢iraklik
ve 1s firsatlar1 hakkinda bilgi saglamayr ve istihdam icin gerekli becerileri
gelistirmelerine yardimci olmayi igerir.

Ortakliklar ve Yonlendirmeler: Girisim, kaynaklardan yararlanmak ve kapsaml
destek saglamak i¢in okullar, yerel makamlar, istihdam kurumlar1 ve toplum
kuruluslar1 dahil olmak iizere cesitli paydaslarla igbirligi yapmaktadir. Ortakliklar
aracihifityla SAJD, gengleri 0©zel ihtiyaglarmi karsilamak i¢in mali yardim
programlari, ruh sagligi destegi veya Ozel egitim programlart gibi ek hizmetlere
yonlendirebilir.

- Bireysellestirilmis eylem planlari: Katilimcilar, yeniden entegrasyon veya egitim

basarisi i¢in hedeflerini, eylemlerini ve zaman c¢izelgelerini 6zetleyen kisisellestirilmis
eylem planlar1 alirlar.
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- Atolye caligmalari ve egitim oturumlari: SAJD, ¢alisma becerileri, is arama teknikleri,
miilakata hazirlik ve kisisel gelisim gibi cesitli konularda atdlye ¢aligsmalar1 ve egitim
oturumlar1 diizenler.

- Bilgi kaynaklari: Girisim, katilimcilar1 yolculuklarinda desteklemek i¢in egitim
materyalleri, is listeleri ve egitim firsatlar1 gibi bilgi kaynaklarina erigim saglar.

SAJD girisimi, okulu erken birakmanin zorluklarini etkili bir sekilde ele alan ve okulu erken
birakanlarin  yeniden entegrasyonunu destekleyen sivil/sosyal bir girisim Ornegidir.
Bireysellestirilmis destek, danigsmanlik, mesleki rehberlik ve ortakliklara odaklanmasi
DROP'OUT projesinin hedefleriyle ortiismektedir. SAJD'den alinan dersler, proje kapsaminda
0zel miidahalelerin ve destek sistemlerinin gelistirilmesine katkida bulunabilir ve okulu erken
terk edenlerin bagarili bir sekilde 6nlenmesini ve yeniden entegrasyonunu saglayabilir.

YUNANISTAN

Ikinci Sans Okullar1, Yunanistan'da egitim ve dgretimden erken ayrilmay1 (ELET) énlemeyi ve
erken ayrilanlarin yeniden entegrasyonunu desteklemeyi amaglayan ve "ikinci Sans Okullar1"
(SCS) olarak bilinen bir sosyal girisimdir. Bu girisim 1861 / B / 2014 sayili Hiikiimet Gazetesi
uyarinca kurulmustur.

Hedef: Ikinci Sans Okullarmin temel amaci, dokuz yillik zorunlu egitimi tamamlamamis 18
yas Ustli genglere lise diplomasina esdeger bir derece elde etme firsat1 saglamaktir. Girigim,
egitimlerini erken birakan bu gengleri 6grenme siirecine yeniden entegre etmeyi ve sosyal,
ekonomik ve mesleki yapilara entegre olmalarini saglamay1 amaglamaktadir.

Hedef Kitle: Ikinci Sans Okullarmin hedef grubu, zorunlu dokuz yillik egitim siiresini
tamamlamadan egitim sistemini terk eden 18 yas lstii gencleri kapsamaktadir. Egitimi erken
birakan bu genclere egitimlerini tamamlamalar1 ve lise diplomasi almalari i¢in ikinci bir sans
verilmektedir.

Metodoloji: Ikinci Sans Okullari, yasam boyu &grenme baglaminda yetiskinler igin devlet
okullar1 olarak faaliyet gostermektedir. Geleneksel yollarla egitimlerini tamamlamada
zorluklarla karsilasmis olabilecek bireyler i¢in alternatif bir egitim yolu sunarlar. Girigim,
ogrencilerin ihtiyaglarii ve ilgi alanlarin1 karsilamak icin 6zel 6grenme firsatlar1 saglamaya
odaklanmaktadir.

Araglar: Ikinci Sans Okullar1, okulu erken terk edenleri egitim yolculuklarinda desteklemek
icin ¢esitli araglar ve kaynaklar kullanir. Bunlar arasinda esnek Ogrenme programlarsi,
bireysellestirilmis 6grenme planlari, mentorluk ve erken okul terkine neden olan belirli
engelleri ele almak i¢in danigmanlik hizmetleri yer alabilir.

Egitim Politikalar1 Enstitiisi  (IEP) tarafindan kurulan "Gozlemevi" de girisimin
desteklenmesinde hayati bir rol oynamaktadir. Bu Gozlemevi, okuldan erken ayrilma ile ilgili
verilerin izlenmesinden ve kaydedilmesinden sorumlu olup, sorunun ¢6ziimiine yonelik daha
etkili bir yaklagima katkida bulunmaktadir.
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Yunanistan, Ikinci Sans Okullar’'nin uygulanmasiyla okuldan erken ayrilma oranlarini
azaltmayi, genglere zorunlu egitimlerini tamamlama firsati sunmay1 ve ortadgretimin ikinci
asamasina erisimlerini artirmay1 amaglamaktadir.

Yunanistan'da egitim ve 6gretimden erken ayrilmayla miicadele i¢in genis capta uygulanabilir
bir ulusal strateji bulunmamakla birlikte, ikinci Sans Okullar1 gibi girisimlerin, sivil ve sosyal
aktorlerin sorunu ele almak ve erken ayrilanlarin egitim sistemine yeniden entegrasyonunu
desteklemek i¢in gosterdikleri ¢abalari ortaya koydugunu belirtmek énemlidir.

ITALYA

NEET-WORK projesi, kisisel yasamlarinin belirli bir doneminden gegen 18-29 yas arasi
genclere yoneliktir. Okul ve is disinda, harekete gecmek i¢in ¢ok az motivasyona sahip, belki
hayal kirikligina ugramis veya belki de yeni firsatlar bekleyen bu gecis donemindeki bu geng
yetiskinlere proje, oyuna geri donmeleri i¢in bir firsat sunuyor: gercek ve potansiyel
yeteneklerini kesfetme, yeni beceriler edinme, motivasyonlarini yeniden harekete gecirme yolu.
Tiim bunlar, projeye dahil olan bazi yerel sosyal kooperatiflerin vaka yoneticisi esliginde,
zanaat sektoriiniin yani sira oyun ve spor odakli deneyimsel atdlye calismalari yoluyla
gergeklestirilmektedir. Laboratuvarlara katilim igin ekonomik taninma saglanmaktadir. At6lye
caligmalari, baglam ve sosyallige kiyasla olumlu deneyimler yasama firsati sunmak, 6z
yeterlilik duygusunu artirmak ve deneyim, bilgi ve becerileri paylasacak bir grubun parcasi
hissetmek icin farkli faaliyetlerin degisimi yoluyla kendi {izerinde c¢aligmak iizere
tasarlanmigtir. Amac birlikte - gengler, vaka yoneticileri, kurumlar ve topluluklar -
kisisellestirilmis bir biiylime projesi insa etmek, kisisel ve kolektif gliclendirmeyi tesvik etmek
ve ilgili kisilerin ve toplumun yasamlarinda 6nemli bir degisiklik yaratmaktir..

TURKIYE

ERG (Egitim Reformu Girisimi - Education Reform Initiative) saglam kanitlar, yapici
diyalog ve yenilik¢i/elestirel diisiince yoluyla ¢ocugun ve toplumun gelisimi i¢in egitimde
sistemik doniisiime katkida bulunan bagimsiz ve kar amaci giitmeyen bir diisiince ve eylem
kurulusudur. Egitimde kanita dayali karar alma siiregleri, paydas katilim1 ve tiim ¢ocuklarin
kaliteli egitime erisiminin saglanmas1 sistemik doniisiimiin temel unsurlaridir. ERG, 2003
yilinda kurulan ve Tirkiye'nin 6nde gelen vakiflar1 tarafindan desteklenen bir girisim olmasi
nedeniyle Tiirk sivil toplumu i¢in iyi bir 6rnek teskil etmektedir. Egitim politikalar1 ve
uygulamalarina multidisipliner bir yaklasimi tesvik eden ERG, arastirma ve egitim
faaliyetlerini ERG Egitim G6zlemevi birimi ve Egitim Laboratuvari araciligiyla yiiriitmektedir.
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Is GUCU PivASAsI GiRiSIMLERI

FRANSA

Fransa'da isgiicli piyasasi temsilcileri, mesleki egitimi daha cazip hale getirmek ve okuldaki
genglere istihdam edilebilirlik firsatlar1 saglamak i¢in girisimlerde bulunmustur. Bu
girisimlerden biri de "Ciraklik Tanitim Kampanyas1" dir.

Hedef: Ciraklik Tanitim Kampanyasiin amaci, ¢iraklik programlarinin sundugu faydalar ve
firsatlar hakkinda gengler arasinda farkindalik yaratmaktir. Girisim, algilar1 degistirmeyi ve
mesleki egitimi basarili kariyerlere giden uygulanabilir ve 6diillendirici bir yol olarak tanitmay1
amaclamaktadir.

Hedef Kitle: Girisim oncelikle ortaokullardaki 6grencileri, 6zellikle de egitimlerinin son
yillarindaki 6grencileri hedeflemektedir. Genglerin gelecekteki egitimleri ve kariyer yollar
hakkinda karar verdikleri akademik yolculuklarinin 6nemli bir asamasinda katilimlarini
saglamay1 amaclamaktadir.

Metodoloji:

- Bilgilendirme ve Farkindalik Oturumlari: Isgiicii piyasas1 temsilcileri, ¢iraklik
programlarin1 cazip bir segenek olarak sunmak icin okullarda bilgilendirme ve
farkindalik oturumlari diizenler. Cesitli sektorlerden temsilciler, isverenler ve basarili
ciraklar deneyimlerini paylasarak ¢iraklik egitiminin pratik egitim, mali faydalar ve
aninda istthdam edilebilirlik beklentileri gibi avantajlarini vurgulamaktadir.

- Mesleki Egitim Firsatlar:: Girisim, ¢iraklik yoluyla elde edilebilecek ¢esitli mesleki
egitim firsatlar1 hakkinda bilgi vermektedir. Ciraklik programlar1 sunan farkl
sektorleri ve endiistrileri sergileyerek beceri gelistirme, kariyer ilerlemesi ve uzun
vadeli istihdam beklentileri potansiyelini vurgulamaktadir.

- Isverenlerle Ortaklik: Isgiicii piyasasi temsilcileri, ¢iraklik pozisyonlari ve firsatlari
yaratmak icin isverenlerle isbirligi yapar. Isletmeler, endiistriler ve meslek
orgiitleriyle ortakliklar kurarak onlar1 ¢iraklik programlarina katilmaya ve dgrenciler
icin kaliteli egitim deneyimleri saglamaya tesvik ederler. Bu isbirligi, ¢iraklik
egitimlerinin mevcut sektor ihtiyaglariyla uyumlu olmasimi ve ilgili becerilerin
gelistirilmesini saglar.

- Mentorluk ve Rehberlik: Isgiicii piyasas:t temsilcileri, 6grencileri istedikleri
alanlardaki profesyonellerle bulusturarak mentorluk ve rehberlik programlarini
kolaylastirir. Mentorler, 6grencilerin ¢iraklik siirecinde yollarin1 bulmalarina ve
kariyer yollar1 hakkinda bilingli kararlar vermelerine yardimci olmak i¢in i¢ gorti,
tavsiye ve destek saglar.

Ciktilar:
- Artan Farkindalik: Ciraklik Tanitim Kampanyasi, 6grenciler arasinda ciraklik
programlarinin degerli bir egitim yolu oldugu konusunda farkindaligin artmasin
saglamistir.

34
Project number: 2022-1-FR01-KA220-SCH-000088118



Co-funded by the
Erasmus+ Programme I'I! l-
of the European Union I

- Gelismis Algi: Girisim, mesleki egitimin pratik beceriler, istihdam edilebilirlik ve
kariyer ilerleme firsatlar1 agisindan faydalarini vurgulayarak mesleki egitime iliskin
algilarin degismesine yardimei olmustur.

- Daha VYiiksek Katilim: Cirakligi segen Ogrenci sayist artis egilimi gdostererek
kampanyaya olumlu bir yanit verildigini ve mesleki egitime olan ilginin arttigini
gostermektedir.

Ciraklik Tanitim Kampanyasi, mesleki egitimi tesvik etmek ve okuldaki genglere istihdam
edilebilirlik firsatlar1 saglamak i¢in basarili bir yaklasim sergilemektedir. Bilgi yayma,
isverenlerle ortakliklar, mentorluk ve rehberlik konularina odaklanmasi DROP'OUT projesinin
hedefleriyle Ortiigmektedir. Bu girisimden elde edilen bilgiler, proje kapsaminda mesleki
egitimi daha cazip hale getirecek ve genglere istihdam edilebilirlik firsatlar1 sunacak
stratejilerin ve miidahalelerin gelistirilmesine katkida bulunabilir ve sonugta okul terkini
Onleyerek isgiicili piyasasina basarili gegisleri kolaylastirabilir.

YUNANISTAN

Ozel Sektér Ortakhg ile Mesleki Egitim Kursu: Yunanistan'da isgiicii piyasasmin mesleki
egitimi daha cazip hale getirmek ve okuldaki genclere istihdam edilebilirlik firsatlar1 saglamak
icin yaptig1 gercek girisimlerden biri de 6zel sektdrle ortaklasa baslatilan bir mesleki egitim
kursudur. Bu girisim, gen¢ issizligi sorununu ele almayir ve katilimecilarin istihdam
edilebilirligini arttirmak i¢in mesleki egitimi isgiicii piyasasiyla daha yakin bir sekilde
uyumlastirmay1 amaglamaktadir.

Hedef: Bu girisimin temel amaci, mesleki egitim ile isgilicii piyasast arasindaki boslugu
doldurarak mesleki egitimi geng bireyler i¢in daha uygun ve cazip hale getirmektir. Girigim,
ozel sektorii miifredat gelistirme siirecine dahil ederek ve uygulamali egitim firsatlar1 sunarak,
katilimcilart igverenlerin talep ettigi beceri ve uzmanlikla donatmay1 ve boylece diizgiin ve
stirdiiriilebilir is bulma sanslarini artirmayr amaglamaktadir.

Metodoloji: Mesleki egitim kursu, genellikle isgiicii piyasasiyla dogrudan baglantilart olmayan
geleneksel teori temelli yaklasimin aksine, daha pratik ve uygulamali olacak sekilde
tasarlanmistir. Bu programa katilanlar haftanin ii¢ giiniinii ortak bir sirkette, kalan iki giiniinii
ise bir meslek okulunda gec¢irmektedir. Bu yenilik¢i model, 6grencilerin 6grenirken gercek
diinya deneyimi kazanmalarina olanak taniyarak sektoriin talep ve gereksinimlerine iliskin
anlayislarin gelistirmektedir.

Faydalari: Bu girisim hem katilimcilar hem de yerel ekonomi i¢in ¢esitli faydalar sunmaktadir:

1. Gelismis Is Beklentileri: Uygulamali egitim saglayarak ve miifredat: sektdriin
ihtiyaclariyla uyumlu hale getirerek, girisim katilimcilarin is beklentilerini artirir ve
onlar1 isgiicli piyasasinda daha rekabetci hale getirir.

2. Artan Ozgiiven: Katilimcilar pratik beceriler ve bilgiler gelistirdikce yeteneklerine
giiven duyarlar ve bu da onlar1 is firsatlarini takip etme konusunda daha 6zgiivenli hale
getirir.
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3. Daha Yiiksek Gelir Potansiyeli: Katilimcilarin ilgili beceri ve uzmanliklarla
donatilmasi, daha yiliksek iicretli isler edinme sanslarini artirarak finansal
bagimsizliklarina ve genel refahlarina katkida bulunur.

4. Ekonomi icin Yeni Nitelikli Isciler: Ozel sektorle ortaklik, yerel ekonominin
iretkenlik artisina ve ekonomik kalkinmaya katkida bulunabilecek vasifli calisan
havuzuna erigsmesini saglar.

Bu girisimin, devlet ve 6zel sektdr arasindaki giiclii ortakligiyla bilinen Isvigre mesleki egitim
ve dgretim sisteminden ilham aldigini belirtmek énemlidir. Isvigre Kalkinma ve Isbirligi Ajansi
(SDC), Yunanistan'in mesleki egitim sisteminde benzer bir degisimi tesvik etmek icin bu
deneyimden yararlanmis, uygulamali egitimi ve 6zel sektoriin miifredat gelistirmeye katilimini
vurgulamigtir.

Bu girisim, kaliteli mesleki beceri gelistirmeye odaklanarak ve dezavantajli gecmise sahip
olanlar da dahil olmak {izere herkes i¢in egitim firsatlarina adil erisim saglayarak, genc issizligi
ile miicadele etmeyi ve Yunanistan'da daha dinamik ve kapsayici bir isgiicii piyasasi yaratmayi
amaclamaktadir.

ITALYA

Uygulamada egitim: CEFAL'in Egitim Isletmeleri (Imprese Formative di CEFAL) CEFAL'in
egitim yollarinda 6zellikle dnemli olan, Italya'daki az sayidaki egitim isletmesi deneyimidir.

» Egitim isletmesi, okul biinyesinde yer alan bir sirkettir:
Egitim uygulama ile birlesir,

Deneyimlerden 6grenirsiniz,

Ogretmenler yetenekli zanaatkarlar ve teknisyenlerdir,
Okul-is miinavebesi uygulanmaktadir,

Sirkette staj yaparsiniz,

Dikkatler ekonomik faaliyetlerin etik yoniine odaklanir

YVVVVYVYY

Ogrenci, pedagojik destek ve sosyo-mesleki eslik hizmetlerinden yararlanarak meslegini
uygulayarak beceriler kazanir. Varsayim, 6grencinin simiile edilmemis, gergek bir liretim
baglamma indirgenmis bir deneyim yoluyla daha iyi 6grendigidir. Ogrenciler, okulda
ogrendikleri teknik ve teorik kavramlari uygulamaya koymanin yani sira, gercek miisterilerle
iliski kurmayi, beklenmedik durumlar1 yonetmeyi ve mesleki baglamda akranlari/meslektaslar
ile iliski kurmay1 da 6grenirler.

TURKIYE

Mesleki Egitimde Isbirligi Projesi (ISO MEIP), stanbul Sanayi Odas1 (ISO), Istanbul Ticaret
Odas1 (ITO), Istanbul Teknik Universitesi (ITU) ve Milli Egitim Bakanligi (MEB) is birligi ile
Ocak 2019'dan bu yana uygulaniyor. ISO MEIP, mesleki ve teknik egitim okullarmin cazibesini
artirmay1 ve dgrenenleri yiiksek kaliteli ve ilgili egitim saglayarak kaliteli ve siirdiiriilebilir
istihdam edilebilirlie hazirlamayr amaglamaktadir. Bu amagla, proje okullarinda okul
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miidiirleri ve sanayicilerin katilimiyla okul yOnetimi, egitim programlari, c¢iraklik ve
ogrencilerin beceri gelisimi konularinda ortak karar almak {izere Protokol Yiiriitme Kurullar
olusturulmustur.

Metodoloji: Istanbul'daki 40 mesleki ve teknik okul, 1 Mesleki Egitim Merkezi, 11 Giizel
Sanatlar Lisesi ve 23 Ozel Egitim Meslek Okulu, ISO meslek komiteleri iiyesi 140 sanayici ile
bulusturuldu. Bu islevsel eslestirme ve yenilik¢i okul yonetimi ile 50.000 6grenci, 2700
ogretmen ve 220 okul miidiirii ve miidiir yardimcisi siirece dahil olmustur.

Ciktilar:

» Sirketlerin gercek iiretim ortamlarinda Ogrenciler icin ¢iraklik ve beceri gelistirme
firsatlar1

Okul yoneticileri igin 6zel sektore dayali yonetici yetistirme programi

Ogretmenler i¢in mesleki ve kisisel gelisim egitimi

Ogrencilere yonelik dijital doniisiim ve teknolojik egilimler seminerleri

MEO 6grencileri ile sektdr temsilcilerinin bulustugu SoftTalk etkinlikleri

YV V V

ISO MEIP'in yani sira, isgiicii piyasasi temsilcileri de detaylar1 belirtilen "MESEMP" ve
"Mesleki Egitim ve Ogretimde 1000 Okul Projesi" siireclerini aktif olarak desteklemektedir.
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IsTinpAM ORANLARI VE EGILIMLER

FRANSA

INSEE'ye (Ulusal Istatistik ve Ekonomik Arastirmalar Enstitiisii) gére, 2023'iin ikinci
ceyreginde Uluslararas1 Calisma Orgiitii'niin tanimina gore 2.2 milyon kisi issizdir. Bu say1 bir
onceki ceyrege gore 20.000 kisi artmaktadir. Issizlik orani aktif niifusun (Mayotte haric)
yaklasik %7,2'si ile oldukga istikrarlidir (+0,1 puan). Bu oran 2022'nin ikinci ¢eyregine kiyasla
0,2 puan daha diisiik ve 2015 ortasindaki zirvesine kiyasla 3,3 puan daha diisiiktiir. 1982'nin
ikinci ¢eyreginde kaydedilen en diisiik seviyesine (%7,1) yakin seyretmektedir.

Geng issizlik orani, niifusun geri kalanindan 6nemli 6lgliide daha yiiksektir. Bu oran 2022
yilinda 15-24 yas arasi icin ortalama %17,3'e ulasirken, 25-49 yas arasi i¢in %6,6 ve 50 yas ve
iizeri icin %35,2 olmustur. Issizlik oran1 aktif niifus iizerinden hesaplanmaktadir. Ancak, 25
yasindan once genglerin ¢cogu hala egitimdedir ve bu nedenle ¢ok azi aktif olarak kabul
edilmektedir. Toplam niifusun yiizdesi olarak oOlciildiiglinde, 15-24 yas arasindaki issiz
bireylerin orani (%7,3) 15-64 yas arasindaki issiz bireylerin oranina (%5,4) yaklagsmaktadir.

2022 yilinda erkekler i¢in issizlik orani (%7,5) kadinlarinkine (%7,1) yakindir. 2008-2009
ekonomik krizinden Once, erkekler i¢in issizlik orani kadinlarinkinden onemli Ol¢iide daha
diisiiktii. Ancak 2012 ve 2016 yillar1 arasinda bu oran biraz daha yiikselmistir.

Issizlik oran1 daha diisiik egitim seviyesine sahip olanlar igin daha yiiksektir. 2022 yilinda, en
fazla ortaokul diplomasina (brevet des colléges) sahip bireyler i¢in %13,2'ye ulasirken,
yiiksekogretim derecesine sahip olanlar i¢in bu oran %4,7'dir. Mesleki diplomaya (BEP veya
CAP) sahip olanlar i¢in bu oran %7,7 veya lise diplomasina (baccalauréat) sahip olanlar i¢in
%38,7 ile orta seviyede kalmaktadir.

Issizlik orani, %4'ii gegmedigi 1973 yilindaki ilk petrol krizinin ardindan, 1980'lerin ortalarina
kadar keskin bir artis gostererek aktif niifusun %8'ini asmistir. Durgunluk dénemleri (1993,
2008-2009) veya giiclii ekonomik yavaglama (2001) issizlik oraninda siirekli artiglara neden
olmustur.

2020 yilinda, faaliyet kisitlamalar1 ve niifus kilitlenmeleri donemlerinde, is arama cabalari
smirlanmis ve is i¢in kullanilabilirlik azalmis, bu da issizlikte aldatici bir diisiise neden
olmustur. 2022'de issizlik oran1 2016'da baslayan diisiisiinii siirdiirerek yil icinde 0,6 puan
azalmis ve 1982'den bu yana en diisiik seviyesine (%7,1) ulasmistir.

2022 yilinda issizlerin %72'si 1 yildan az, %57's1 ise 6 aydan az siiredir issizdir. Buna karsilik,
%27'si 1 yil veya daha uzun siiredir issizdir; bunlar "uzun siireli issizler" olarak
adlandirilmaktadir. Issizlerin %13"i en az 2 yildir bu durumdadir; bu kisiler "¢ok uzun siireli
issizler" olarak siniflandirilmaktadir."
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YUNANISTAN

Mevsimsellikten arindirilmis mevcut verilere gore, Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYH) hacim
olarak 2022 yilinin 4. ¢eyreginde 2021 yilinin 4. ¢eyregine kiyasla %5,2 ve 2022 yilinin 3.
ceyregine kiyasla %1,4 artmistir. 2022 yilinin 4. Ceyreginde 4 135 231 kisi istihdam edilmis ve
is arayanlarin sayis1 558 416 olmustur.

e Issizlik oram %11,9 olarak gerceklesmis olup, %11,6 olan bir énceki ceyrege (2022
3. Ceyrek) kiyasla hafif bir artig, ancak %13,2 olan bir dnceki yilin ayn1 ¢eyregine
(2021 4. Ceyrek) kiyasla 6nemli bir diisiis gostermistir. Ancak Yunanistan'da issizlik
orani yiiksek seyretmeye devam etmektedir.

e Istihdam bir dnceki geyrege gore %1,9 azalmis, ancak bir dnceki yilin ayn1 geyregine
gore %2'lik 6nemli bir artig gdstermistir.

e Issizlerin sayis1 bir nceki ¢eyrege gore %0,5 artmus, ancak bir dnceki yilin ilgili
ceyregine gore onemli 6l¢iide (%9,6) azalmigtir.

Ekonomik olarak aktif olmayan kisilerin (diger bir deyisle ¢aligmayan veya is aramayan
kisilerin) sayis1 4 351 018'dir. 75 yas alt1 vatandaslar i¢in ekonomik olarak aktif olmayan kisi
sayist 3 130 986'dir. Bu rakam bir Onceki ¢eyrege gore %2,3 artmis, bir dnceki yilin ayni
ceyregine gore ise %1,7 azalmustir.

Issizlik oram kadinlar, 15-24 yas aras1 kisiler, Teselya Bélgesi ve sadece birkag yillik ilkokul
egitimi almis kisiler arasinda en yiiksektir. En yiiksek istihdam oranlar erkeklerde, 30 ila 44
yas arasinda, Attika Bolgesi'nde, lise sonras1 egitimi tamamlamis kisiler arasinda ve yabanci
uyruklular arasinda kaydedilmistir.

2022 yilinin 4. ¢eyreginde, calisanlarin ¢ogunlugu maash calisan (%69,6) iken, kadrosuz
serbest meslek sahiplerinin orani da (%19,8) kayda degerdir. Yart zamanli istihdam orani %8,1
iken gecici istihdam oranmi %6,3'tlir. Yar1 zamanh istthdam bir 6nceki ¢eyrege gore %10,1
artarken, bir onceki yilin ayni ¢eyregine gore %9,2 azalmistir. Gegici istthdam bir onceki
ceyrege gore onemli Olgiide (-%24,7) azalirken, bir onceki yilin ayni ¢eyregine gore (%2,1)
artmistir.

En yiiksek calisan yiizdesine sahip meslekler profesyoneller (%22,4) ve hizmet saglayicilar ve
satis elemanlaridir (%20,9). Bir oOnceki ceyrekle karsilastirlldiginda, en biiylik artis
profesyoneller (%2,9) arasinda goriiliirken, en bilyiik diisiis hizmet ve satig elemanlar (-%8,7)
arasinda goriilmistiir. Bir onceki yilin aym ¢eyregi ile karsilastirildiginda, en biiyiik artis
endiistriyel tesis, makine ve ekipman operatorlerinde (%9,5) goriiliirken, hizmet saglayicilar ve
satis elemanlar1 (%-6) ile teknisyenler ve ilgili profesyonel meslek mensuplarinda (%-4,4)
diisiis goriilmiistiir.
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ITALYA

2022'de igsizlik orani (15-74 yas) %38,1'dir. Geng issizlik oran1 (15-24 yas) ise %23,7'dir. Her
iki gosterge de onceki yillara gore daha diisiik olmakla birlikte, 6zellikle diger AB iilkeleriyle
karsilastirildiginda oldukea yiiksek kalmaktadir. 2022 yilinda Italya, issizlik oran1 bakimindan
en miireffeh 3 AB iilkesi, okumayan, calismayan ve is aramayan genglerin (NEET) orani
bakimindan ise en issiz 2 iilke konumundadir.

Italya'da istihdam ve issizlik oranlar1 biiyiik dlciide cinsiyete (kadimlarin aleyhine), cografyaya
(Giiney'in aleyhine) ve diisik mezun ve mezun sayisina baghdir. Italya, bu bozucu etkileri
azaltmaya yonelik 6zel politikalar uygulamanin yani sira, akademik ve is diinyasi arasindaki
entegrasyona daha fazla yatirim yapmalidir.

2023-2027 yillar1 arasindaki bes yillik dénemde, sirketler ve Kamu idaresi (KI) yaklasik 3.8
milyon ¢alisana ihtiya¢ duyacaktir; bunlarin %72'si (2.7 milyon) isgiicii piyasasindan ayrilan
calisanlarin yerini alacaktir (ikame talep olarak adlandirilmaktadir). Talebin geri kalan %28'i
ise, istthdam stokunun bir milyonun iizerinde biiyiimesiyle sonu¢lanacak ekonomik genisleme
nedeniyle yeni is¢ilerin girisini temsil edecektir (genisleme talebi olarak adlandirilmaktadir).

Ticaret ve turizm bes yil icinde 750 binden fazla birime ihtiya¢ duyacak, isletmeleri ve insanlari
desteklemek icin operasyonel hizmetler ve tam anlamiyla K yaklasik 567 bin birim, "saghk"
sektorii 477 bin istihdam gerektirecek, "egitim ve kiiltiir" 436 bin, "finans ve danigmanlik"
neredeyse 430 bin birim ve "ingaat ve altyap1" 270 bin birim. PNRR yatirimlar1 tarafindan
harekete gecirilen istihdam akiginin yaklasik %70'inin dort sektdrde yogunlagmasi gerektigi
tahmin edilmektedir: "insaat ve altyap1" (%21), "turizm ve ticaret" (%18), "gelismis hizmetler"
(%16) ve "egitim ve kiiltiir" (%13).

2023-2027 willar1 arasinda mesleki gereksinim agisindan en biiyiik kota 714 binden fazla
birimle (ulusal toplamin %19'una tekabiil etmektedir) Lombardiya'ya ait olacak, onu Lazio (379
bin birim), Veneto (346 bin birim) ve Emilia Romagna (yaklagik 336 bin birim) takip edecektir.
Bunun yerine dinamiklere bakildiginda (ihtiyaglar ve mevcut istihdam stoklar arasindaki iligki
acisindan), en iist siralarda Trentino Alto Adige, Sicilya ve Friuli Venezia Giulia yer almaktadir.

2023-2027 yillar arasinda istihdam ihtiyacinin %34,3"iniin yiiksekdgretim (iiniversite veya
mesleki) egitimi almis personel icin, %48,1'inin ise ortadgretim iistii teknik ve mesleki egitim
almig personel igin olacagi tahmin edilmektedir. Yiiksekdgrenim gérmiis ¢alisanlarin arz ve
talebi karsilastirildiginda, genel olarak, farkli ¢alisma alanlar1 arasinda onemli farkliliklar
olmakla birlikte, ekonomik sistemin yilda 9 bin birimlik ihtiyacini karsilamak icin yetersiz bir
arz oldugu goriilmektedir. Ayrintili olarak, mezun agiginin tip-saglik sektoriinde (her y1l 12 bin
mezun eksik olacak), ekonomi-istatistik (yillik 8 bin birim) ve STEM disiplinlerinde (yilda 6
bin birim) yiliksek lisans derecesine sahip iscilerde daha belirgin olmasi beklenmektedir.
Ortadgretim mesleki teknik egitim ve 6gretimin genis hatlar1 dikkate alindiginda, mevcut genel
egitim tedarikinin Onlimiizdeki bes yil icinde potansiyel talebin yalnizca %60'm1
karsilayabilecegi, ulastirma ve lojistik, insaat, moda, mekatronik, mekanik ve enerji i¢in daha
kritik uyumsuzluk seviyeleri olacagi tahmin edilmektedir.
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TURKIYE

Isgiicii Istatistikleri (2022 Eurostat) issizlik orammi %10,4 olarak aciklamaktadir. Tiirkiye
genelinde 15 ve daha yukari yastakilerde issiz sayis1 2022 yilinda bir 6nceki yila gore 337 bin
kisi azalarak 3 milyon 582 bin kisi oldu. Issizlik oran1 1,6 puanlik azalis ile %10,4 olarak
gerceklesti. Bu oran erkekler i¢in %38,9, kadinlar igin %13,4 olarak tahmin edildi.

Istihdam oram %47,5 olarak gerceklesti - stihdam edilen 15 ve daha yukar yastaki kisilerin
sayis1 2022 yilinda, bir onceki yila gore 1 milyon 955 bin kisi artarak 30 milyon 752 bin Kkisi,
istihdam orani ise 2,3 puanlik artis ile %47,5 olarak gergeklesti. Bu oran erkeklerde %65,0,
kadinlarda ise %30,4 olarak tahmin edildi.

Isgiiciine katilma oram %53,1 olarak gerceklesti - Isgiicii 2022 yilinda bir &nceki yila gore
1 milyon 618 bin kisi artarak 34 milyon 334 bin kisi, isgiiciine katilma orani1 ise 1,7 puanlik
artis ile %53,1 olarak gerceklesti. Isgiiciine katilma orani erkeklerde %71,4, kadinlarda ise
%35,1 olarak tahmin edildi.

Geng issizlik oram %19,4 oldu - 15-24 yas grubunu igeren geng issizlik orani bir dnceki yila
gore 3,2 puanlik azalis ile %19,4 olarak gerceklesti. Bu oran erkeklerde %16,4, kadinlarda ise
%25,2 olarak tahmin edildi.

Toplam istihdamin %356,5'i hizmetler sektoriinde gerceklesti - 2022 yilinda toplam
istihdamin %15,8'1 tarim, %21,7'si sanayi, %6,0'1 ingaat, %56,5'i ise hizmetler sektoriinde yer
aldi. Bir onceki yila gore sanayide istihdam edilenlerin pay1 ylizde 0,4 puan, hizmetlerin pay1
yiizde 1,2 puan artarken, tarimin pay1 yiizde 1,4 puan, ingaatin pay1 ise yiizde 0,2 puan azaldi..

Distribution of employment by sector, (%), 2021, 2022

u Agriculture = Agriculture
Industry Industry
= Construction = Construction
= Services u Services
2021 2022
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OzeT

Daha karsilastirilabilir bir veri elde etmek i¢in, 2022 yilinda 14-24 yas aras1 genglerde issizlik
oranina iliskin Eurostat verilerine baktigimizda, AB iilkelerinde bu oranin %14,5 oldugunu
goriiyoruz. Bu oran ortak iilkeler arasinda farklilik gostermektedir: Fransa'da %17.3,
Yunanistan'da %31.4, Italya'da %23.7 ve Tiirkiye'de 19.6. Yunanistan 14-25 yas arasi1 genclerde
en yiiksek issizlik oranma sahipken, onu Italya ve Tiirkiye takip etmektedir. Ortak iilkeler
arasinda Fransa, 15-24 yas arasi genglerde en diisiik issizlik oranina sahiptir.

Toplam istthdamda sektorlerin iilkelere gore dagilimina baktigimizda Fransa'da saglik ve sosyal
bakim ile toptan ve perakende ticaret ilk iki sirada yer almaktadir. Yunanistan'da ise tarim,
denizcilik ve turizm en yiiksek istihdam oranina sahip onemli sektorler; Italya'da imalat ve
toptan ve perakende ticaret istihdam oranlarinda ilk iki sirada yer alirken, Tiirkiye'de hizmet
sektorli toplam istihdamda en biiyiik orana sahip olup, bunu tarim sektdrii takip etmektedir.
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AB’DE BECERI TAHMINI

Dinamik ve karmasik isgiicii piyasalar1 baglaminda, mevcut ve gelecekteki beceri ihtiyaglari
hakkinda bilgi toplamak, egitim ve islerin daha iyi eslestirilmesini destekleyebilir. Cedefop
Beceri tahmin araci, ekonomik faaliyet sektorii ve meslek grubuna gore istihdamda gelecekteki
egilimlerin nicel projeksiyonlarin1 sunmaktadir. Niifusun ve isgiiciliniin egitim diizeyine iliskin
gelecekteki egilimler de tahmin edilmektedir.

Genglerin 6grenme ve kariyer yollarinda kendileri i¢in en iyi karar1 almalarina yardimer olmak
icin, genglerle calisan egitim ekipleri, ulusal ve AB diizeyinde isttihdam ve beceri
tahminlerindeki egilimler hakkindaki bilgilere nasil eriseceklerini bilmelidir. Bu ¢ok dinamik
bir baglam oldugundan, genglere gilincel mentorluk ve danigsmanlik saglamak igin
giincellemeleri de takip etmelidirler.

2022-2035 yillarinda AB27'de sektorlere gore gelecekteki istthdam artisi

Konaklama & yemek
Idari hizmetler
Tarim, Ormancilik, Balikcilik
Sanat %{g\&m&i
Ingaat
Edjitim
Enerji tedarik hizmeth
Finans & sigorta

Saghk sosyal bakim 11.6
BIT hizmetli 14.6
malat
Madencilik ve tas ocakgihg
Profesyonel hizmetler

12.9
Kamu Sektorii &5avunma 2.0
Tasima ve depolama 1.9
Su ve su yonetimi 1.6
Toptancilik & perakende 3.1

B cecoerFor

AB27'de 2022-2035 doneminde gelecekteki istihdam artigi ortalamasi 1,2 olarak tahmin
edilmektedir. Tarim, ormancilik ve balik¢ilik icin minimum -41.2 iken, BIT hizmetleri i¢in
maksimum 14.6'dir. Tarim, ormancilik ve balik¢ilik ile birlikte, ortalamanin ¢ok altinda kalan
sektor Madencilik ve tas ocake¢iligidirAB27'de 2022-2035 doneminde gelecekteki istihdam
artis1 ortalamasi 1,2 olarak tahmin edilmektedir. Tarim, ormancilik ve balik¢ilik i¢in minimum
-41.2 iken, BIT hizmetleri icin maksimum 14.6'dir. Tarim, ormancilik ve balikcilik ile birlikte,
ortalamanin ¢ok altinda kalan sektér Madencilik ve tas ocak¢iligidir.

43
Project number: 2022-1-FR01-KA220-SCH-000088118



Co-funded by the

Erasmus+ Programme I'I! I-

of the European Union I
ORTAK ULKELERDE BECERi TAHMINi

FRANSA

Fransa, AB'nin en biiyiik ikinci ekonomisidir. CEDEFOP'un 2021 yili "Fransa'da mesleklere
gore sektdr istihdam1" verilerine gore, istihdamina hakim olan ii¢ sektor: saglik ve sosyal bakim,
toptan ve perakende ticaret ve imalat. Baz1 6nde gelen kiiresel sirketlerin genel merkezleri
Fransa'da bulunmaktadir.

Ulkenin isgiicii piyasasi son yillarda bazi zorluklarla karsi karsiyadir. Issizlik oran1 AB
ortalamasinin tizerindedir ve istihdam artig1 vasat diizeydedir. Fransa'nin 6nlimiizdeki yillarda
hem istihdam hem de ¢alisma ¢agindaki niifusta (15-64) daha giiglii bir biiytime ile daha iyi bir
performans gostermesi beklenmektedir.

BIT hizmetleri 2030'a kadar olan dénemde istihdam artisina énciiliikk edecek, bunu konaklama
ve gida sektorii ile saglik ve sosyal bakim sektorii izleyecektir. Mesleki tahminler, is
kutuplagsmasinin agik isaretlerini géstermektedir. Aragtirmacilar ve miithendisler veya hukuk ve
sosyal profesyoneller gibi yliksek vasifli meslekler daha fazla yeni is yaratacak olsa da, en hizli
biiyliyen meslek temizlik¢iler ve yardimcilar olacak, bunu satis ¢alisanlar izleyecektir.

Diger sektorler hakkinda daha fazla bilgi edinmek icin liitfen su adresi ziyaret edin
https://bit.ly/cedefopskillsintelligencefrance

YUNANISTAN

CEDEFOP'un 2021 yili "Yunanistan'da mesleklere gore sektor istthdami" verilerine gore, ilk
iic sektdr Toptan ve perakende ticaret, Tarim, ormancilik ve balik¢ilik ve Imalattir. Tarim,
denizcilik sektorii ve turizm, uzun ve derin durgunluktan yavas yavas kurtulan Yunan
ekonomisinin énemli sektdrleridir. Ulke hala AB'deki en yiiksek issizlik oranina sahiptir ve
istihdam edilen iggiicliniin biiyiikliigii sadece son bes yilda neredeyse %10 azalmistir.

Tahminler, saglik ve sosyal bakim, ICT hizmetleri ve insaat sektorlerinin onciiliiglinde makul
bir istihdam artis1 ile Yunanistan i¢in daha iyimser bir gelecek ¢iziyor. Satis elemanlar ve saglik
mesleklerinin 2030 yilina kadar 6nemli 6l¢tide biiyiliyecegi ongoriilmektedir. Her ne kadar 2030
yilina kadar agik islerin ¢ogu (bosalan islerin yerine alinacak olanlar da dahil olmak iizere)
yiiksek veya orta diizey vasifl kisiler i¢in olsa da, diisiik vasifli kisiler i¢in de iyi is firsatlar
mevcut olacaktir.

Diger sektorler hakkinda daha fazla bilgi edinmek igin liitfen su adresi ziyaret edin
https://bit.ly/cedefopskillsintelligencegreece

ITALYA

CEDEFOP'un 2021 yili "italya'da mesleklere gore sektor istihdani" verilerine gore, ilk iig
sektor Imalat, Toptan ve perakende ticaret ve Saglik ve sosyal bakimdir. Italya, 6zellikle
ilkenin kuzeyinde ve merkezinde, nis ve liikks tirlinlerin iiretimiyle iliskili imalat sektoriiniin
ekonomisinde hala dénemli bir paya sahip oldugu Uye Devletler arasinda yer almaktadir.
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Ekonomide belirgin bir kuzey-giiney ayrimi vardir ve kisi bagina disen GSYH kuzey
bolgelerde cok daha yiiksektir.

Italya ekonomik durgunluktan biiyiik dl¢iide kurtulmustur. Issizlik oram1 azalmaktadir, ancak
imalat sektoriiniin 2020-2030 déneminde hala is kaybetmesi beklenmektedir. Istihdam artisi
idari hizmetler, konaklama ve gida ile toptan ve perakende ticaret tarafindan yonlendirilecek,
konaklama ve perakende yoneticileri, insaat is¢ileri ve ofis yardimci profesyonelleri en hizl
biliyiiyen meslekler olacaktir. 2030'a kadar toplam agik islerin yarisindan fazlasi (bosalan islerin
yerine alinacak olanlar dahil) iist diizey nitelikler gerektirecektir ancak orta diizey niteliklere
sahip kisiler i¢in is firsatlar1 yine de bol olacaktir.

Diger sektorler hakkinda daha fazla bilgi edinmek icin liitfen su adresi ziyaret edin
https://bit.ly/cedefopskillsintelligenceitaly

TURKIYE

Eurostat verilerine gore, 2022 yilinda istihdamda lider sektor hizmetler (%56,5) olacaktir.
Sanayi (%21,7), Tarim (%]15,8) ve Insaat (%6,0) takip eden ii¢c sektdrdiir. Tiirkiye icin
CEDEFOP tarafindan hazirlanan Beceri Istihbarat Araci hakkinda bilgi bulunmamaktadir.
Ancak McKinsey & Company tarafindan hazirlanan "Future of Work - Turkey's Talent
Transformation in the Digital Era" yaymindan (Ocak 2020) baz1 bilgiler edinebiliriz. Yayina
gore, 2030 yilina kadar sektdrlerdeki net degisimler goz oniine alindiginda, isgiicii ihtiyacinin
hizmet sektorlerine dogru kaydig1 goriilmektedir. Tiirkiye'de 2030 yilina kadar perakende satis
ve hizmet, yiyecek ve icecek ile konaklama, saglik ve sosyal yardim gibi sektorlerde isgiicii
ithtiyacinin artacagi tahmin edilirken, tarim, idari ve destek hizmetleri ve madencilik gibi
sektorlerde isgiicii ihtiyacinin azalmasi bekleniyor.
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AB’DE TEKNiK ALANLARDA HEDEFLENEN BECERILER

Teknik beceriler, bilim, sanat, teknoloji, miihendislik ve matematik alanlarinda pratik gérevleri
yerine getirmek i¢in kullanilan yetenek veya bilgi kiimeleridir. Teknik beceriler tipik olarak
belirli araglarin ve bu araglar1 kullanmak igin gerekli teknolojilerin kullanilmasini1 gerektirir.
Cogu durumda, ileri teknik becerilerin edinilmesi, hem zaman hem de kaynak gerektiren 6zel
egitim veya dgretim gerektirir. Isin dogas1 degismekte ve teknoloji neredeyse tiim mesleklerde
daha biiyiik bir rol oynamaktadir. Ancak giderek daha fazla gérev otomatik hale gelse bile,
teknik becerilerin hala ¢ok biiylik bir degeri var. Aslinda, gelecegin karmasik, hibrit is
yerlerinde - gérevlerin ve hedeflerin makine ve insan giicliniin bir karigimiyla gergeklestirildigi
yerlerde - teknik beceriler her zamankinden daha degerli hale gelecektir.

Teknik becerileri diisiindiigiimiizde, ¢ogunlukla BT veya teknoloji ile ilgili bir seyler hayal
ederiz - belki veri bilimi veya bilgisayar programciligi. Ya da anket katilimcilarimizin
durumunda oldugu gibi, teknik becerilerin belirli bir ise 6zgii oldugu diisliniiliir. Aslinda "teknik
beceriler" terimi, birgok is ve sektor i¢in gerekli olan ¢ok c¢esitli "zor" becerileri kapsamaktadir.
Bu nedenle DROP'OUT ortakligi, anket sonuglarini analiz ederek, masa basi arastirmasi ve
sektor temsilcileriyle goriismeler yaparak ve bu alandaki AB ara¢ ve kaynaklarindan
yararlanarak her ¢alisanin isglicii piyasasinda basarili olmak i¢in ihtiya¢ duyacagi ¢apraz teknik
becerileri tanimlamstir.

Egitim ekipleri genglere rehberlik ederken sadece belirli bir isin gerektirdigi zor becerilere
degil, ayn1 zamanda neredeyse tiim sektorlerde gelecekteki isverenin faydalanacagi teknik
becerilere de odaklanmalidir. Dijital baglamlarda bile gayri resmi 6grenme yollari, insanlarin
bu capraz becerileri gelistirmelerine yardimci olabilir. Egitim ekiplerinin bu dijital araglarla
desteklenmesi, gencleri is hayatina hazirlamak icin biiyiik 6nem tasimaktadir. Asagida cesitli
sektorlerdeki en 6nemli ¢apraz teknik becerilerin bir listesi yer almaktadir:

Bilgisayar becerileri

Gilinlimiizde i piyasasi her zamankinden daha rekabetgi ve bilgisayar okuryazarligi hayati
onem tasiyor. Neredeyse herkes isinde basarili olmak i¢in en azindan bazi bilgisayar
becerilerine sahip olmak zorundadir. Bu, ofis paketlerini, sunum yazilimlarmi ve iletisim
araclarini kapsar. Bunun da 6tesinde, ileri teknoloji pozisyonlar1 bilgisayar teknolojisi hakkinda
derinlemesine bilgi sahibi olmay1 gerektirir. Ornegin, bu HTML veya CSS, sosyal medya ve
Adobe Suite'i igerebilir.

Isletim sistemi (Windows, Mac OS X)
Microsoft Office

Kelime islem
Skype, Zoom, Slack

Teknoloji Becerisi

Teknoloji becerileri, ¢alisanlarin teknoloji odakli sektorlerde basarili olmalarini saglar. En ¢ok
talep goren becerilerden bazilari sistem yonetimi ve bilgi glivenligidir. Ayrica, taslak hazirlama,
kalite giivencesi ve yazilim gelistirme gibi beceriler de degerlidir.

e Programlama
e Video konferans
e BT optimizasyonu
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e Ag olusturmak
Arastirma ve Analiz Becerisi

Veri analizi, gliniimiizde rekabet¢i piyasanin en popiiler araclarindan biridir. Verilerin
arastirilmasi ve analiz edilmesi, sirketlerin firsatlar1 ve rakipleri belirlemelerine ve yeni tirlinler
yaratmalarina yardimci olur. Bu nedenle, biiyiik veriyi analiz etmek ve sonuglar1 pratik
kullanima sunmak her sektdrde degerlidir.

Arastirma

Veri toplama

Veri analizi

Raporlama

Ozetleme ve kategorize etme

Programlama ve Yazilim

Programlama bir¢ok farkli beceri icerir ve ¢esitli sektorlerde kullanilir. Bilgi Teknolojilerinden
Web Gelistirmeye kadar, programlama yaygin olarak faydali bir beceridir. Programlama igin
teknik beceri 6rnekleri sunlari igerir:

Programlama dilleri (HTML, CSS, JavaScript, Python, vb.)
Bulut biligim

On Ug Gelistirme

Arka Ug Gelistirme

Siber Giivenlik

Sanat ve Tasarim Becerileri

Yaratici pozisyonlarin yani sira, sanat ve tasarim becerileri ¢ogu iste degerlidir. Sektor trendleri
genellikle profesyonel tasarimcilarin becerilerini yonlendirir. Dolayisiyla, tasarimcilar igin
gerekli olan zor beceriler her zaman degismekte ve gelismektedir. Ancak, en degerli tasarim
becerilerinden bazilar1 UX tasarimi1 ve Adobe Creative Suite'tir.

UX /UI tasarimi
Duyarl1 tasarim
Wireframing
Markalasma

Gorsel Tasarim (Renk Teorisi, Tipografi, vb.)

Proje Yonetim Becerisi

Proje yonetimi becerileri ¢ogu sektdrde degerlidir. Calisanlarin biiyiik 6lgekli projeleri herhangi
bir aksaklik olmadan yiirlitmelerine olanak tanirlar. Dahasi, proje yonetimi becerilerine sahip
calisanlar riskleri ve maliyetleri en aza indirebilir ve tiim gereksinimleri ve son teslim tarihlerini
karsilayarak onlar1 degerli varliklar haline getirebilir. Temel proje yonetimi becerilerinden
bazilar1 ¢cevik metodoloji, zamanlama ve teslim edilebilir yonetimi igerir.

e Proje planlama
e s analizi
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e Planlama
e Proje kontrolii
e 3Rs

Satis Becerileri

Zor satis becerileri, satis egitimlerinde, isyerlerinde, seminerlerde ve egitim kurslarinda
ogrenilen resmi ve teknik yeteneklerdir. Uriin bilgisi, hedef belirleme, CRM yazilim ydnetimi,
is iletisimi, satig sunumlar1 ve sektore 6zgii beceriler gibi seyleri icerirler.

Uriin bilgisi

Uriin gelistirme

Is iletisimi

Satis sunumlari ve satis demolari
Pazarlama Becerileri

Pazarlama becerileri hem sert hem de yumusak becerilerden olusur. Bir¢ok sirket pazarlama
faaliyetlerini online ortama kaydirdig1 i¢in dijital pazarlama becerileri de talep gérmektedir. Iyi
bir pazarlama becerisi seti i¢in hayati 6nem tasiyan zor beceriler arasinda SEO, SEM ve igerik
yOnetimi yer aliyor. Ayrica, arastirma ve analiz becerileri de pazarlama i¢in ¢ok dnemlidir.

Arama motoru optimizasyonu (SEO)
Metin Yazarligi
Sosyal medya pazarlamasi

Icerik yonetim sistemi
Sosyal Medya

Sosyal medya, ¢evrimigi etkilesim i¢in itici bir faktor haline geldi. Sonug olarak, isverenler
sosyal medyay1 kullanma ge¢misi ve becerisi olan is bagvuru sahiplerini aramaya basladilar.
Asagidaki teknik beceriler, sosyal medyada is arayanlar i¢in harikadir:

Etkilesim Metrikleri
Reklam Kampanyalari

Tanitim Taktikleri
Miisteri Arastirmasi

Belirli Platformlarda Uzmanlik (Instagram, Facebook, Twitter, vb.)

Muhasebe becerileri

Muhasebeciler ve diger finans uzmanlar1 ¢alismalarinda ¢esitli yazilimlar kullanirlar. Bu
programlarin anlasilmasi, herhangi bir muhasebe veya finans pozisyonunda kritik 6neme
sahiptir. Ornegin, Microsoft Excel veya Hyperion'da yetkin olmak verimliliginizi artiracaktir.
Muhasebe becerilerinin diger ornekleri arasinda biiyiik veri analizi, QuickBooks veya ERP
bilgisi yer alir.

e Muhasebe ilkeleri
e Biitceleme
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e Nakit akisi
e Maliyet analizi

Finans Becerileri

Finans beceri seti, sirketlerin basarili olmasina ve kar elde etmesine yardimci olan zor becerileri
icerir. En ¢ok aranan finans becerilerinden biri ¢esitli finansal yazilimlar1 anlamaktir. Ayrica,
tahmin, biitgeleme, yatinm yonetimi, muhasebe ve defter tutma paha bicilmez finansal
becerilerdir.

e Finansal modelleme
e Finansal sistemler

e Tahmin

e Risk analizi

Yonetim Becerisi

Yonetici olmak kiiciik bir basar1 degildir - bu i muazzam miktarda teknik yetenek gerektirir!
Planlama ve organizasyondan personelin memnuniyetini saglamaya kadar, yoneticiler her seyi
yapar. Iste yoneticilik i¢in son bes teknik beceri:

Biitceleme
So6zlesme Miizakeresi
Ise Alma ve Ise Alistirma

Proje Planlama
Personel Cizelgeleme

Miisteri Hizmetleri

Bir beceri seti olarak miisteri hizmetleri, aktif dinleme, empati, problem ¢6zme ve iletisim gibi
cesitli nitelikler gerektirir. Miisteri hizmetleri her seviyede bir¢ok iste kullanilir. Geleneksel
olarak miisteri hizmetlerini bir isletmeden tiiketiciye verilen bir hizmet olarak diisiinebilirsiniz,
ancak bu ayni1 zamanda bir isletme i¢inde de uygulanabilir.

Yabanci Dil Becerisi

Kiiresel sirketlerin yiikseliste oldugu glinlimiizde, iki dil bilen ¢alisanlara her zamankinden daha
fazla talep var. Baz1 durumlarda, igverenler teknik veya sektore 6zgii terimler hakkinda bilgi
sahibi olmay1 da artyor.
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UzUN DONEM ISTIHDAM ICiN YUMUSAK BECERILER

UNESCO c¢apraz becerileri su sekilde tanimlamaktadir: "Tipik olarak belirli bir is, gorev,
akademik disiplin veya bilgi alani ile ilgili olmadig1 diisiiniilen ve ¢ok ¢esitli durumlarda ve
calisma ortamlarinda kullanilabilen beceriler (6rnegin, organizasyon becerileri)."”

Isverenler, profesyonelligin ve sert becerilerin kurumsal amag ve hedefleri karsilamak icin
yeterli olmadigini diistindiiklerinden, yumusak becerilere sahip bireyleri ise alma ve elde tutma
olasiliklar1 daha yiiksektir. Yumusak beceriler, bir kurulusun personelinin daha iyi karar verme
becerilerine sahip olmasini ve kurulus i¢cinde ve tiim is paydaslariyla etkili bir sekilde iletigim
kurmasini saglar. Bu nedenle, yumusak becerilere sahip olmak 6grenciler ve yeni mezunlar igin
istihdam edilebilirligi artirir, ayn1 zamanda hayatta biraz daha kolay yol almalarini saglar.

Genglerle calisan egitim ekipleri, 6grencilerin istihdam edilebilirligi ve hayatin her alaninda
basarili olmalari igin sosyal becerilerin 6neminin farkinda olmalidir. Genglerin bu becerileri
kazanmalarina yardimci olacak dijital ve yenilik¢i araglara sahip olmalar1 gerekir. DROP'OUT
ortaklig1 en 6nemli sosyal/yumusak becerileri asagidaki gibi belirlemistir:

BIT Becerileri: BIT - Bilgi ve Iletisim Teknolojisi - hakkinda temel bir anlayisa sahip olmak
bile, ister bir magazada, ister bir ofiste veya endiistrinin baska bir yerinde calisiyor olun,
isyerinde ¢ok daha fazla firsat yaratabilir. Giiniimiizde ¢ogu igveren, ¢alisanlarinin bilgisayar
kullanabilmesini beklemektedir ve iyi kullanildiginda teknoloji sizi giiclendirebilecek ve
basarili olmaniza yardimci olabilecek bir aragtir. Ingilizce ve matematigin yani sira, BIT
yeterlilikleri bir igverene sunulabilecek en 6nemli yeterliliklerdir.

Yesil Beceriler:  Yesil beceriler, iklim degisikligi ayarlamalari, gereklilikleri veya
diizenlemeleri nedeniyle {irlinleri, hizmetleri veya operasyonlar1 degistirmeye yonelik 6zel
becerileri igerir. Yesil beceriler, yani diisiik karbonlu bir ekonomide ihtiya¢ duyulan beceriler,
ortaya c¢ikan ekonomik faaliyetler yeni (veya yenilenmis) meslekler yarattik¢a tiim sektorlerde
ve isgiiciinilin her seviyesinde gerekli olacaktir.

Tletisim Becerileri: Etkili sozlii ve yazili iletisim, aktif dinleme ve bilgiyi acik ve uygun bir
sekilde aktarma becerisi.

Takim Calismasi ve Isbirligi Becerileri: Baskalariyla iyi ¢alisabilme, bir ekibe olumlu katkida
bulunabilme ve ortak hedefler dogrultusunda etkili bir sekilde isbirligi yapabilme becerisi.

Uyum Saglama: Degisen kosullara kolayca uyum saglayabileceginiz anlamina gelen yumusak
bir beceridir. Is yerinde uyum saglayabilen bir kisi, degisen dnceliklere, projelere, miisterilere
ve teknolojiye ayak uydurabilir. Ister siire¢ giincellemeleri ister caligma ortamlar1 olsun, is
yerindeki degisikliklerle basa ¢ikma konusunda yeteneklidirler.

Esneklik: Esneklik, ongoriilemezligin ve degisimin genellikle siirekli oldugu modern is
yerlerinde giderek daha degerli bir beceri haline gelmistir. Esnek oldugunuzda, beklenmedik
zorluklarla hizli, sakin ve verimli bir sekilde basa ¢ikabilirsiniz.
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Problem Cozme: Problem ¢6zme, elestirel diisiinme, karar verme, yaraticilik ve bilgi islemeyi
iceren karmasik bir beceridir. Etkili problem ¢o6ziiciiler, zor problemleri daha kiigiik, daha
yonetilebilir parcalara ayirmalarini saglayan sistematik bir yaklagim kullanirlar.

Elestirel Diisiinme: gercekleri analiz etme ve bir yargi olusturma yetenegidir. Bir tiir duygusal
zekadir. Elestirel diisiinme becerilerine sahip bir kisi, durum gerektirdiginde net ve rasyonel
diigtinebilir. Bu da problem ¢6zme ve karar verme siireglerini daha etkin bir sekilde
gergeklestirmelerini saglar.

Coklu gorev: Bir goreve odaklanirken digerlerini de takip ederek ayni anda birden fazla
sorumlulugu yonetme becerisini ifade eder. Isyerinde, ¢oklu gorev genellikle 6nem ve
aciliyetlerine gore gorevler arasinda ileri geri gecis yapmayi icerir.

Zaman Yonetimi: Zamaninizi tiretken ve verimli bir sekilde kullanma becerisidir. Bunu,
kendinizi stres altinda hissetmeden ihtiyaciniz olan her seyi yapacak zamana sahip olma sanati
olarak da diisiinebilirsiniz.

Inisiyatif: Bir durumu degerlendirme ve baskasmin yonlendirmesi olmadan harekete gegme
becerisi.

Ozerklik: Denetim veya siirekli talimat olmadan bagimsiz ve proaktif bir sekilde ¢alisabilme
becerisi.

Yenilikgilik: Inovasyon, bir makine icat etmekten ise daha hizli bir yol bulmaya kadar deger
yaratan ve siiregleri iyilestiren fikirler iiretme yetenegidir. Inovasyon becerilerine sahip olmak,
sorunlar1 ¢cozmenizi ve alaninizdaki bilgileri ilerletmenizi sagladig: i¢in isyerinde bir degerdir.

Stres Yonetimi: Gerginlik veya kayginin nedenlerini ve duygularini anlama becerisi. Bireyler
yeterli zaman, deneyim ve kaynaklara sahip olduklarinda nadiren stres hissederler. Stres
olumsuz bir deneyimdir; bu nedenle bu duygunun yonetilmesi bireyin basarisi i¢in 6nemlidir.
Stresi ve etkilerini tanimlayabilmek, bu sorunun kaynagini yonetme becerilerini gelistirmede
onemli bir ilk adimdir.

Ogrenmeye A¢ik Olma: Ogrenmeye istekli olmak, ister kisisel ister profesyonel olsun, hayatta
ilerlememize yardimci olan kilit bir davranistir. Basitge ifade etmek gerekirse, yeteneklerimizi
ve keyfimizi gelistiren yeni deneyimlere, becerilere ve bilgilere acik olmak ya da bunlar
aramaktir.
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GENCLERLE CALiSAN EGiTiM EKiPLERI ICiN ONLEYiCi UYGULAMALAR
VE | YILESTiRiCi TEDBIRLER

DROP'OUT proje ortakligi, konuyla ilgili masa bas1 arastirmasi yaptiktan ve egitim ekipleri,
isglicli piyasasi temsilcileri ve sosyal hizmet uzmanlariyla anketler gerceklestirdikten sonra,
genclerle calisan egitim ekipleri i¢in ¢esitli Onleyici uygulamalar ve iyilestirici tedbirler
sonucuna varmis ve bunlari 6zetlemistir:

TiUM OKUL YAKLASIMI

Okuldan erken ayrilma issizlik, sosyal diglanma, yoksulluk ve kotii saglik kosullariyla
baglantilidir. Baz1 genglerin egitim ve 6gretimi erken birakmasinin bir¢ok nedeni vardir: kisisel
veya ailevi sorunlar, 6grenme giicliikleri veya kirillgan sosyo-ekonomik durum. Egitim
sisteminin kurulma sekli, okul iklimi ve 6gretmen-6grenci iligkileri de onemli faktorlerdir.
Cocuklarin ortadgretimi tamamlamamasinin genellikle karmagik ve birbiriyle baglantili
nedenleri oldugundan, okuldan erken ayrilmayi azaltmaya yonelik politikalar bir dizi konuyu
ele almali ve egitim ve sosyal politika, genclik calismalar1 ve saglikla ilgili hususlar
birlestirmelidir.

Okul Yonetimi: Okullar, 6gretmenler, 6grenciler, veliler, yerel toplum ve is diinyas1 gibi tiim
paydaslar siirece dahil eden katilime1 bir yonetim anlayisina sahip olmalidir. Kararlar yiiksek
diizeyde katilimla alinmalidir. Ekip ¢alismasi 6viilmeli ve sorumluluklar paylasilmalidir. Bu,
okul ekibine, d6grencilere ve tiim paydaslara aidiyet duygusu verecektir.

Egitim Ekipleri: Ogretmenler cogunlukla 6grencilerden yiiksek diizeyde beklentilere sahiptir
ve bu da 6grencilerde diisiik 6zgiivenle sonuglanacaktir. Ote yandan, 6grenciler - tiim insanlar
gibi - uzun o6grenme deneyimlerinde 'kiigiik' ilerlemeler igin bile oOviilmeyi severler.
Ogretmenler de aliskin olduklarindan ve kendilerini rahat hissettiklerinden farkli dgretim
yontem ve araclarini benimsemeye agik olmayabilirler. Ancak, her 6grencinin farkli bir
O0grenme stratejisi vardir. Bu nedenle, bireysellestirilmis ve farkhilastirilmis 68renme
yontemlerinin benimsenmesi, dgrencilerin akademik basarilarinin artirilmas: ve dolayisiyla
okuldan erken ayrilmalarin azaltilmasi agisindan biiyiik onem tasimaktadir.

Veliler: Okul yonetimi ve 6gretmenler, velileri 6grencilerin 6grenme deneyimi ve okul yasami
strecine dahil etmekte basarisiz olduklarinda, 6gretmenler Ogrencilerini tanimakta giiglikk
cekebilir veya bazen Ogrencinin kendine 6zgii ihtiyaclarina ve/veya sorunlarina yonelik
onlemler almak i¢in ¢ok gec kalabilirler. Bu anlamda, okul ve veliler arasinda iletisim ve
isbirligi sistemlerinin kurulmasi1 6grencilerin basarisinda biiyiik rol oynar. Velilerle isbirligi,
ogrencilerde kalict davranis ve tutum degisikligine de katkida bulunur.

Toplum Orgiitleri ve Is Diinyasi: Okullarin sadece miifredattaki bazi konularin

-----

hissetmeye ve toplumsal konularda harekete ge¢gmeye, bunun karsiliginda da toplumun bir
parcast olmaya hazirlamasi beklenmektedir. Bu nedenle, toplum kuruluslariyla igbirligi yapmak
ve Ogrencilere toplum yararina ¢aligma firsatlar1 sunmak, 6zellikle diglanma riski altinda olan
ogrencilerin 6zglivenlerini ve sosyal hayata entegrasyonlarini artiracaktir.

Ayrica, is diinyast ile isbirligi, 6grencileri profesyonel hayata hazirlamak i¢in 6nemlidir.
Ozellikle meslek okullar1 icin, ¢iraklik, sirketlerdeki gercek isyerlerinde beceri gelistirme
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egitimleri gibi firsatlara sahip olmak, Ogrencilerin okul konularin1 gergek hayatla
iligkilendirmelerine yardimci olmak agisindan ¢ok katkida bulunacaktir.

ERKEN MUDAHALE

Erken ayrilma riski tagiyan Ogrenciler genellikle ayrilmadan ¢ok once sikinti belirtileri
gosterirler. Bu isaretler zamaninda tespit edilirse, nispeten basit miidahalelerle genclerin
yeniden katilimini saglama sansi artar. Her 6grenci farklidir ve bir seylerin yolunda gitmedigini
gosterme bigimleri de farklidir. Devamsizlik, diisiikk akademik basar1 ve smifta yikici
davraniglar genellikle potansiyel erken ayrilma ile baglantilidir. Duygusal sikinti gibi diger
isaretler kolayca fark edilmeyebilir. Uygulayicilar, 6grencilerle dogrudan ve diizenli temas
halinde olduklarindan ve giinliikk caligmalarinda devamsizlik ve akademik basartyr takip
ettiklerinden, sikint1 sinyallerini tanimak ve risk altindaki 6grencileri tespit etmek i¢in en iyi
konumdadirlar. Ancak, genellikle risk isaretlerini tespit etme ve bunlara gore hareket etme
becerisine, zamanima veya kaynaklarina sahip degildirler. Egitim ve 6gretim saglayicilar
tarafindan erken ayrilma riski tasiyan 6grencilerin belirlenmesine yonelik sistematik bir
yaklagimin kullanilmasi, erken ayrilmayla miicadelede 6nemli ve destekleyici bir adimdir.

KiSiSELLESTIRILMiS OGRENME

Kisisellestirilmis Ogrenme, egitim yontem ve tekniklerinin, 6grenme siirecinin kendine 6zgii
ogrenme tarzi, gecmisi, ihtiyaglar1 ve dnceki deneyimleri ile her bir 6grenen igin daha uygun
olacak sekilde Ozellestirilmesi ve uyarlanmasidir. Kisisellestirilmis 6grenme yaklasiminda,
ogrenenin kisisel deneyimi, bilgisi ve aligkanliklar1 6grenme yontemleriyle iliskilendirilir,
boylece daha hizli Ogrenebilir, yeni kavramlari daha kolay anlayabilir ve 0Ogrenme
performanslarini artirabilirler. Okullardan erken ayrilmanin baglica nedenleri arasinda yer alan
miifredatin okullarda zorlayic1 o6zelliklerini diisiindiiglimiizde, kisisellestirilmis O6grenme
yaklagimi olduk¢a sonug odaklidir.

FARKLILASTIRILMIS OGRETIM

Ogretmenler, 6grencilerin her birinin kendine 6zgii yetenekleri ve zorluklari oldugunu
herkesten daha iyi bilir; ilgi alanlari, yetenekleri ve 6grenme stilleri. Farklilastirilmis 6gretim,
her 6grencinin en iyi nasil 6grendigine dair bir anlayis gelistirme ve ardindan Ogretimi
ogrencilerin bireysel ihtiyaclarini karsilayacak sekilde uyarlama uygulamasidir. Diistik
akademik basarinin okuldan erken ayrilmanin en yaygin nedenlerinden biri olarak 6ne ¢iktigi
diisiiniildiigiinde, ozellikle yavas Ogrenenler i¢in smifta farklilagtirilmis talimatlarin
benimsenmesi, okuldan erken ayrilmanin azaltilmasi s6z konusu oldugunda biiylik 6nem
tagimaktadir.

MENTORLUK VE DANISMANLIK

Genglerle ¢alisan egitim ekiplerinin her iiyesi belli bir dl¢iide mentorluk ve danigmanlik
becerilerine sahip olmalidir. Ne zaman miidahale edeceklerini ya da 6grenciyi ne zaman okul
danigmanina yonlendireceklerini bilmelidirler. Daha da 6nemlisi, bu becerileri uygulamak i¢in
oncelikle, 6rnegin, zayiflar i¢in mevcut 6grenme yollari; isgilici piyasasinin beceri talebi,
mesleklerin gelecegi ve ulusal ve AB diizeyinde gelecege doniik isler hakkinda bilgi sahibi
olmal1 ve kendilerini glincellemelidirler.

53
Project number: 2022-1-FR01-KA220-SCH-000088118



Co-funded by the
Erasmus+ Programme I'I! I-
of the European Union I

GENCLERLE CALISAN EGiTiM EKIiPLERI iCiN OGRENME ALANLARI

Okuldan erken ayrilmayt onlemek icin egitim ekipleri su konularda desteklenmelidir:

VVVVVVVYVYVYVYY

Erken okul terki riski altindaki geng 6grencileri tanima stratejileri
Kisisellestirilmis Ogrenme Yaklasimi

Yavas dgrenenler icin Farklilastirilmis Ogretim

Kapsayici bir 6gretim ortami yaratma stratejileri

Ogrencilerin akademik basaris1 i¢in izleme ve takip araglar
Aile ve toplum katilimini artirmaya yonelik stratejiler

Okullarin ¢ekiciligini artirmaya yonelik stratejiler

Geng Ogrencilerle anlamli bir iliski kurmanin yollar

Mentorluk ve danismanlik becerileri

Beceri talepleri, mevcut islerin gelecegi ve gelecege doniik isler
Mesleki 6grenme firsatlari

Okulu erken birakanlarin okula ve isgiicii piyasasina yeniden entegrasyonunu desteklemek igin,
egitim ekipleri ve sosyal hizmet uzmanlar: gibi tiim paydaslar su konularda nitelikli olmalidir:

VVVYVY

YV VYV

NEET (Egitim, Istihdam veya Ogretimde Olmayan) genglerin belirlenmesi

Yeniden motivasyon i¢in teknikler ve yontemler

Sistemlere (egitim, istihdam) yeniden entegrasyonu destekleme stratejileri

Genglerin becerilerini (hem teknik hem de ¢apraz fonksiyonel beceriler) gelistirmeye
yonelik stratejiler - yeniden beceri kazandirma ve/veya beceri kazandirma

Esnek 6grenme yollari

Mesleki 6grenme firsatlari

Psikolojik ve sosyal destek saglama
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EKLER

— Ortak Ulkeler Tarafindan Derlenen Masa Bas1 Arastirmasi
— Ortak Ulkelerden Derlenen Anket Sonuglari
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KAYNAKLAR

https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/publications/compulsory-education-europe-20222023

https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20230523-2

https://www.iso.org.tr/meip/

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Labour-Force-Statistics-2022-
49390&dil=2#:~:text=Labour%20force%20realized%20as%2034,men%20and%2035.1%25
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%20for%20women.

https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/skills-intelligence/future-employment-
growth?country=EU27 &year=2022-2035#1

https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/skills-forecast

https://education.ec.europa.eu/education-levels/school-education/early-school-leaving
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ORTAKLAR

Etudes Et Chantiers Corsica
Sorio - Fransa
Web sitesi: www.ec-corsica.eu

iletisim: regoli...@ifrtscorse.eu

IASIS
Atina - Yunanistan
Web sitesi: www.iasismed.eu

lletisim: thanos.loules@iasismed.eu

Institut Regional d'Insertion
Professionnelle et Sociale

Bastia - Fransa
Web sitesi:
iletisim: r.dogaru@gmail.com

Associazione Gio.Net
Bolonya - Italya
Web sitesi: http://www.qgio-net.org/

lletisim: mirco.trielli@zefiroformazione.it

Yakacik Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi

istanbul - Tirkiye
Web sitesi: www.yakacikeml.k12.tr

iletisim: ahusimsek05@gmail.com

), Corsica 4
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